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Аннотация. Показана значимость инновационной деятельности предприятий в развитии экономики и 

общества Узбекистана, повышении конкурентоспособности предприятий. На основе анализа источников, 

посвященных исследованию особенностей инновационной деятельности предприятий различных стран 

мира, выявлены проблемы внедрения новых технологий на инновационно-ориентированных 

предприятиях. Представлены результаты исследования нормативно-правовых основ, методов и 

стратегий внедрения новых технологий на предприятиях энергетической отрасли Узбекистана. Показано, 

что среди наиболее распространенных в Узбекистане подходов к внедрению инноваций выделяются 

следующие: применение современных методов управления, формирование инновационной культуры и 

партнерства с научными и исследовательскими организациями. Проведен анализ внедрения новых 

технологий на инновационно-ориентированном предприятии Филиале АО НЭС Узбекистана 

«Ферганские Магистральные Сети». Оценена эффективность внедрения новых технологий на 

предприятии и идентифицированы факторы, способствующие или препятствующие успешному 

внедрению инноваций на АО НЭС. Продемонстрировано, что внедрение новых технологий на 

исследуемом предприятии позволит достичь ряда значимых преимуществ. Оно способствует повышению 

производительности и эффективности работы предприятия, сокращению времени выполнения задач и 

снижению издержек производства, обеспечивают улучшение качества выпускаемой продукции или 

оказываемых услуг, что способствует повышению уровня удовлетворенности клиентов и укреплению 

конкурентных позиций предприятия на рынке. Внедрение новых технологий в систему деятельности 

предприятия способствует сокращению негативного воздействия на окружающую среду. Использование 

современных экологически чистых технологий позволяет снизить выбросы вредных веществ, 

оптимизировать использование энергии и ресурсов, осуществлять эффективную переработку отходов. 

Предприятие не только улучшает свою экологическую репутацию, но и вносит значительный вклад в 

устойчивое развитие и экологическую безопасность региона. 
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Abstract. The article shows the importance of innovative activity of enterprises in the development of the economy and 

society of Uzbekistan, increasing the competitiveness of enterprises. Based on the study of the features of 
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innovative activity of enterprises in various countries of the world, the problems of introducing new technologies 

at innovation-oriented enterprises are identified. The results of the study of the regulatory framework, methods 

and strategies for the introduction of new technologies at the enterprises of the Uzbekistan’s energy industry are 

presented. It is shown that among the most common approaches to innovation in Uzbekistan, the use of modern 

management methods, the formation of an innovative culture and partnerships with scientific and research 

organizations are highlighted. The analysis of the introduction of new technologies at the innovation-oriented 

enterprise "Branch of JSC NES of Uzbekistan Ferghana Backbone Networks" was carried out, the effectiveness 

of the introduction of new technologies at the enterprise was evaluated and the factors contributing to or 

hindering the successful introduction of innovations in JSC NES were identified. The authors demonstrate that 

the introduction of new technologies at the enterprise under study will allow achieving a number of significant 

advantages. First of all, it helps to increase the productivity and efficiency of the enterprise, reduce the time to 

complete tasks and reduce production costs, improve the quality of products or services provided, which helps to 

increase customer satisfaction and strengthen the competitive position of the enterprise in the market. It is also 

noted that the introduction of new technologies into the system of the company's activities contributes to 

reducing the negative impact on the environment. The use of modern environmentally friendly technologies 

makes it possible to reduce emissions of harmful substances, optimize the use of energy and resources, and carry 

out efficient waste processing. Thus, the company not only improves its environmental reputation, but also 

makes a significant contribution to the sustainable development and environmental safety of the region. 
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Введение 
Инновационная деятельность в современном 

мире становится все более актуальной и важной 

[1 ‒ 12]. Она является одним из ключевых фак-

торов развития экономики и общества в целом. 

В настоящее время мир меняется с невероятной 

скоростью, технологии развиваются, а потреб-

ности и требования потребителей становятся все 

более высокими. В таких условиях компании 

вынуждены активно внедрять новые технологии 

и разрабатывать новые продукты и услуги, что-

бы сохранять свою конкурентоспособность. 

Компании, которые активно занимаются инно-

вационной деятельностью, не только создают 

новые продукты и услуги, но и способствуют 

развитию научных исследований и технологий, 

а также улучшению качества жизни людей. 

Узбекистан стремится решить очень непростую 

и важную для себя задачу ‒ осуществить пере-

ход на инновационный путь развития. Проблема 

приобрела большую актуальность после вы-

ступления президента страны Ш. Мирзиеева по 

пяти приоритетным направлениям развития 

Республики Узбекистан на 2022 ‒ 2026 гг., в хо-

де которого для страны были определены ос-

новные направления инновационного развития, 

отмечены «уязвимые точки» и озвучены резуль-

таты необходимых достижений. 

Также президентом Республики Узбекистан 

была установлена амбициозная цель ‒ войти в 

число 50 передовых стран мира по рейтингу 

Глобального инновационного индекса до 2030 г. 

Для достижения этой цели необходимо адаптиро-

вать сферу науки к современным экономическим 

условиям, что потребует значительных измене-

ний в структуре, организации, кадровом, инфра-

структурном и финансовом обеспечениях ее 

развития. 

Особенно важно внедрение новых технологий 

на инновационно ориентированных предприяти-

ях, которые нацелены на создание новых продук-

тов и услуг. При этом важно учитывать, что 

внедрение новых технологий может потребовать 

значительных затрат на обучение персонала, 

приобретение оборудования и изменение произ-

водственных процессов. В связи с этим, изучение 

вопросов внедрения новых технологий на инно-

вационно ориентированных предприятиях явля-

ется актуальной темой и может внести большой 

вклад в развитие современной экономики. 

Цель настоящей работы состояла в анализе 

результатов внедрения новых технологий на ин-

новационно ориентированном предприятии в 

энергетической отрасли Узбекистана на примере 

филиала AO НЭС Узбекистана «Ферганские ма-

гистральные сети». 

 

Материалы и методы исследования 

Следует отметить, что в Узбекистане наблю-

дается прогресс в области научно-исследова-

тельской и инновационной деятельности за по-

следние три года. Основными факторами этого 

прогресса были стратегическое видение и поли-

тическая поддержка со стороны высшего руко-
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водства страны. По последней доступной инфор-

мации на 2022 г. Узбекистан занимает 82 место в 

Глобальном инновационном индексе, который со-

ставляется ежегодно Всемирной организацией ин-

теллектуальной собственности (WIPO) в сотрудни-

честве с другими организациями [13]. Для сравне-

ния в 2021 г. Узбекистан занимал 93 место, в 2015 

г. – 122 место из 140 [14]. Глобальный инновацион-

ный индекс использует 80 различных показателей 

для оценки инновационного потенциала и дости-

жений стран. Узбекистан показал положительные 

результаты в следующих областях: институты, че-

ловеческий капитал и исследования, инфраструк-

тура, результаты экономики знаний и технологий, 

результативность творческого труда (рис. 1).  

Экономическое понятие «инновационная дея-

тельность» основывается на термине «инновация», 

который был предложен известным австрийским 

экономистом Йозефом Шумпетером [15]. Он 

разработал системные теоретические основы 

инноваций, показал их важную роль в измене-

нии технологий и управлении. По Шумпетеру 

термин инновация ‒ это изменение с целью 

внедрения и использования новых видов потре-

бительских товаров, новых производственных и 

транспортных средств, рынков и форм органи-

зации в промышленности. 

Инновация стала широко используемым, но 

плохо определяемым повседневным термином 

в XXI веке. Экономика инноваций определяет-

ся как часть экономической теории, которая 

априори утверждает, что экономическое разви-

тие является результатом присвоения знаний, 

инноваций и предпринимательства, действую-

щих в институциональной среде инновацион-

ных систем [16]. Это отличает инновационную 

экономику от других отраслей экономики, в том 

числе от господствующей неоклассической тео-

рии, которая рассматривает накопление капита-

ла как основной двигатель экономического раз-

вития, главным образом в форме экономическо-

го роста. В парадигме инновационной экономи-

ки социально-экономический мир функциони-

рует как открытая и сложная система, проявля-

ющая тенденции к адаптации. Это контрастиру-

ет с неоклассической экономической теорией, 

рассматривающей экономику как закрытую си-

стему, демонстрирующую тенденции к механи-

ческому равновесию.  

Важную роль в создании условий осуществ-

ления инноваций играет информационная среда 

(в частности, нормативно-правовое поле) [17; 18]. 

Для осуществления научно-исследовательских и 

инновационных работ в Узбекистане приняты 

законы «О науке и научной деятельности» и «Об 

инновационной деятельности» [19]. Ответствен-

ность за науку, научную и инновационную дея-

тельность возложена на Министерство иннова-

ционного развития Республики Узбекистан в со-

ответствии с указанными законами. Кроме того, 

был разработан проект закона «О стартапах», ко-

торый будет использоваться для формирования 

стартап-экосистемы в Узбекистане. За последние 

три года было разработано и внедрено более 70 

нормативно-правовых актов, которые регулиру-

ют научное и инновационное развитие в стране.  

Согласно статье 3 Закона Республики Узбе-

кистан «Об инновационной деятельности» от 

24.07.2020 г. № ЗРУ-630 термин «инновация» 

трактуется как введенная в гражданский оборот 

или используемая для собственных нужд новая 

разработка, применение которой на практике 

обеспечивает достижение значительного соци-

ально-экономического эффекта [20], а иннова-

ционная деятельность как деятельность по со-

зданию новых разработок, а также обеспечению 

их передачи и реализации в сфере производства.  

Энергетическая отрасль имеет огромную важ-

ность и актуальность для любой страны [21 ‒ 23], 

включая Узбекистан. По итогам 2022 г. валовый 

внутренний продукт (ВВП) Республики Узбеки-

стан в текущих ценах составил 888,3 трлн сум и 

по сравнению с 2021 г. возрос в реальном выра-

жении на 5,7 %. В отраслевой структуре ВВП 

доля промышленности – 26,7 %, строительства – 

6,7 % и сферы услуг – 41,5 % [24]. По итогам 

2022 г. в промышленности наблюдается увели-

чение добавленной стоимости на 5,2 %.  
 

 
 

Рейтинг Узбекистана в Глобальном инновационном индексе в 2020 ‒ 2022 гг. 

Uzbekistan's ranking in the Global Innovation Index in 2020 ‒ 2022 
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Положительная динамика в промышленности в 

основном обусловлена ростом добавленной сто-

имости горнодобывающей промышленности и 

разработки карьеров на 2,1 % и обрабатываю-

щей промышленности на 5,3 %.   

В период с 2017 по 2022 гг. потребление элек-

троэнергии выросло с 60,0 до 70,8 млрд кВт·ч. 

Значительный рост потребления электроэнергии 

можно объяснить ростом численности населе-

ния, а также экономическим ростом. Крупней-

шим потребителем электроэнергии является 

Ташкентская обл. (9,2 млрд кВт·ч). Узбекистан 

до 2026 г. планирует обеспечить рост экономики 

в 1,5 раза и довести ВВП как минимум до 100 

млрд долларов, будет введено дополнительно 

11,5 тысяч МВт новых мощностей по 19 проек-

там на сумму 6,5 млрд долларов. К 2030 г. доля 

возобновляемых источников в структуре выра-

ботки электроэнергии превысит 30 %. Для пода-

чи электроэнергии в регионы намечено постро-

ить 3000 км новых линий электропередачи на 

500 и 220 кВт [25]. Кроме того, планируется вы-

вод из эксплуатации устаревших энергоблоков 

на тепловых электростанциях общей мощно-

стью 6,4 ГВт.  

В связи с этим были проведены значительные 

структурные изменения в топливно-

энергетическом комплексе. В начале 2019 г. 

произошла кардинальная реструктуризация, в 

результате которой были созданы три акционер-

ных общества (АО «Тепловые электрические 

станции», АО «Национальные электрические 

сети Узбекистана» и АО «Региональные элек-

трические сети»). 

Основной целью этой реорганизации был пе-

реход к современным методам организации 

производства, транспортировки, распределения 

и сбыта электрической энергии. Эти изменения 

направлены на обеспечение более эффективного 

и надежного функционирования энергетической 

отрасли и применение передовых методов и 

технологий в сфере электроэнергетики. 

Особое внимание было уделено развитию ге-

нерации энергии из возобновляемых источни-

ков, что подтверждается принятием Закона «Об 

использовании возобновляемых источников 

энергии» и разработкой Концепции развития 

возобновляемых источников энергии на период 

2019 ‒ 2023 гг. 

В апреле 2020 г. была утверждена Концепция 

обеспечения Республики Узбекистан электриче-

ской энергией на 2020 ‒ 2030 гг., разработанная 

Министерством энергетики совместно с други-

ми заинтересованными министерствами, ведом-

ствами и международными консультантами. 

Одним из значимых достижений в энергети-

ческой отрасли Узбекистана является использо-

вание модели государственно-частного партнер-

ства (ГЧП) при реализации проектов по генера-

ции электроэнергии, включая возобновляемые 

источники энергии. Сейчас эта модель стала ос-

новой для большинства строящихся и планиру-

емых электростанций в стране. Внедрение ГЧП 

способствует рыночным преобразованиям в 

энергетическом секторе. 

Проекты на основе ГЧП реализуются посред-

ством конкурентных тендеров, что означает ис-

пользование рыночных принципов. Междуна-

родные финансовые институты, включая Меж-

дународную финансовую корпорацию (IFC), 

Азиатский банк развития (ADB) и Европейский 

банк реконструкции и развития (EBRD), оказы-

вают техническую поддержку для привлечения 

международного опыта в проведении тендеров. 

Победитель тендера, ответственный за про-

ектирование, строительство и эксплуатацию но-

вой электростанции, заключает долгосрочное 

соглашение о закупке производимой электро-

энергии на 20 ‒ 25 лет. Основным критерием для 

победы в тендере является предложение наибо-

лее выгодной цены (тарифа) на электроэнергию. 

Однако участники тендера должны предоста-

вить квалификационные доказательства своего 

опыта, наличия финансовых ресурсов и способ-

ности успешно реализовывать и поддерживать 

такие проекты. 

Внедрение рыночных правил, активно осу-

ществляемое в энергетическом секторе Узбе-

кистана в последние три года, способствует здо-

ровой конкуренции между независимыми про-

изводителями электроэнергии.  

На 2023 г. было заключено 13 соглашений о 

покупке электроэнергии, что является значи-

тельным прорывом в формировании конкурент-

ной среды в энергетическом секторе. Среди не-

зависимых производителей энергии, с которыми 

были заключены соглашения следующие ком-

пании: Total Eren SA (Франция), Abu Dhabi 

Future Energy Company ‒ Masdar (ОАЭ), Aksa 

Enerji Üretim A.Ş. (Турция), ACWA Power (Сау-

довская Аравия) и другие. 

Благодаря созданию благоприятного инве-

стиционного климата в Узбекистане, отпала 

необходимость в привлечении правительствен-

ных гарантий для получения кредитов. 

В соответствии с Указом Президента Респуб-

лики Узбекистан от 27 марта 2019 г. № ПП-4249 

«О стратегии дальнейшего развития и реформи-

рования электроэнергетической отрасли Респуб-

лики Узбекистан» [26] был создан Проектный 

офис при Министерстве, который сотрудничает 

с международными финансовыми институтами. 

В рамках работы офиса были привлечены меж-

дународные эксперты, обладающие значитель-



Вестник Сибирского государственного индустриального университета № 1 (47), 2024 

 - 154 - 

ным опытом реформирования энергетических 

отраслей различных стран. 

Эксперты Проектного офиса разработали 

Концепцию, которая включает поэтапный пере-

ход к оптовому конкурентному рынку электро-

энергии в период с 2021 по 2025 г. Этапы пере-

хода определены и будут реализованы в уста-

новленные сроки с целью совершенствования 

энергетической отрасли Узбекистана.  

Также продолжаются работы по совершен-

ствованию нормативно-правовой базы в энерге-

тической отрасли. Особое внимание уделяется 

экспертизе проектов: Закон Республики Узбеки-

стан «Об электроэнергетике» (разработка ведет-

ся совместно с экспертами Европейского банка 

реконструкции и развития и Всемирного банка), 

Указ Президента «О дополнительных мерах по 

реформированию электроэнергетики» и Поста-

новление Правительства «Об утверждении Ко-

декса магистральных электрических сетей» [27].  

В настоящее время в большинстве стран и в 

Узбекистане уделяется большое внимание мо-

дернизации существующих тепло- и гидроэлек-

тростанций с целью повышения энергоэффек-

тивности. В разных странах выделяются различ-

ные направления развития инноваций в энерге-

тической отрасли в зависимости от текущего 

состояния предприятий этой отрасли, внутрен-

них и внешних условий реализации инноваций 

[28 ‒ 32]. Происходит внедрение передовых 

технологий и оборудования (парогазовых уста-

новок, разработанных ведущими мировыми 

компаниями). Для успешной реализации таких 

проектов, требующих точных расчетов и учета 

всех условий (от времени эксплуатации до осо-

бенностей каждой теплоэлектростанции), необ-

ходимо профессиональное участие сотен отече-

ственных и зарубежных специалистов. 

В результате модернизации за последние де-

сять лет (2012 ‒ 2020 гг.) в энергетической си-

стеме Узбекистана было введено около 3000 МВт 

новой производственной мощности, что привело к 

общей мощности системы на уровне 14131 МВт. 

Только за последние четыре года было добавлено 

3300 МВт. Эти меры направлены на достижение 

роста мощности энергосистемы до 25600 МВт к 

2025 г. и до 29200 МВт к 2030 г. 

Параллельно с модернизацией электростан-

ций активно проводится обновление и укрепле-

ние передающей инфраструктуры электроэнер-

гетики. За последние годы (2021 ‒ 2022 гг.) было 

модернизировано и построено около 25 тысяч 

километров низковольтных линий электропере-

дачи. Также было модернизировано и обновлено 

около 9 575 единиц трансформаторных пунктов, 

что составляет 60 % общего числа. В рамках те-

кущего года планируется ремонт более 26300 км 

низковольтных линий электропередачи и более 

9000 единиц трансформаторных подстанций. 

Эти работы осуществляются в соответствии с 

принятым документом «О мерах по реконструк-

ции и модернизации сетей напряжением 0,4 ‒ 

110,0 кВ на 2021 ‒ 2030 гг.», который преду-

сматривает поэтапную модернизацию и обнов-

ление более чем 130000 км линий электропере-

дачи и более 40000 единиц трансформаторных 

пунктов [33]. 

Узбекистан активно развивает генерацию 

энергии на основе возобновляемых источников 

(ВИЭ), особенно солнечной энергии. В рамках 

десятилетнего плана электроснабжения, разра-

ботанного Министерством энергетики совмест-

но с Азиатским банком развития и Всемирным 

банком, страна стремится увеличить долю воз-

обновляемой энергии в общем объеме производ-

ства электрической энергии до 25 % к 2030 г.    

(в настоящее время она составляет 10 %). 

В рамках реализации плана в Узбекистане 

уже строятся солнечные фотоэлектрические 

станции (ФЭС). Осенью 2021 г. была введена в 

эксплуатацию первая солнечная электростанция 

промышленного масштаба мощностью 100 МВт 

в Навоийской обл., которая строилась компанией 

Masdar (ОАЭ). Кроме того, в ближайшие месяцы 

планируется запуск ФЭС мощностью 100 МВт в 

Самаркандской обл., инвестором которого явля-

ется компания Total Eren (Франция). 

Один из успешных примеров реализации 

проектов ВИЭ в Узбекистане связан с програм-

мой «Scaling Solar». В рамках этой программы в 

2020 г. был объявлен тендер на строительство 

двух солнечных электростанций мощностью не 

менее 200 МВт каждая в Самаркандской и 

Джизакской обл. На тендер подали заявки 83 

компании, что свидетельствует о значительном 

интересе инвесторов к реализации проектов в 

области возобновляемой энергетики в Узбеки-

стане. Активно реализуются проекты по строи-

тельству ветровых электростанций (ВЭС), кото-

рые значительно увеличат генерацию энергии из 

возобновляемых источников. Компания Masdar в 

настоящее время строит ветровую электростан-

цию общей мощностью 500 МВт в Тамдынском 

районе Навоийской обл., и первую часть этого 

проекта планируется ввести в эксплуатацию в 

2024 г. 

Компания ACWA Power (Саудовская Аравия) 

заключила соглашения о строительстве двух 

ветровых электростанций мощностью 500 МВт 

каждая в Гиждуванском и Пешкунском районах 

Бухарской обл. Объем прямых инвестиций в эти 

проекты составит 1,3 млрд. долларов США, за-

пуск этих ВЭС запланирован на вторую полови-

ну 2023 г. 
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Реализация этих проектов по возобновляемой 

энергетике в Узбекистане способствует дости-

жению поставленных целей энергетического 

сектора. Кроме того, такие проекты помогут со-

кратить годовые выбросы парниковых газов 

примерно на 500000 т эквивалента CO2. 

Последние годы стали прорывными для раз-

вития энергетики в Узбекистане, страна активно 

использует лучший международный опыт, что-

бы обеспечить переход энергетического сектора 

к работе в условиях рыночных отношений. Это 

позволит гибко реагировать на растущий спрос 

на энергию и обеспечить энергобезопасность 

Узбекистана в настоящем и в будущем. 

 

Результаты исследования 

Акционерное общество «Национальные элек-

трические сети Узбекистана» создано в соответ-

ствии с Постановлением Президента Республики 

Узбекистан от 27 марта 2019 г. № ПП-4249 «О 

стратегии дальнейшего развития и реформирова-

ния электроэнергетики в Республике Узбекистан». 

Эта компания входит в структуру Министерства 

энергетики Республики Узбекистан. 

Основными направлениями деятельности 

общества являются эксплуатация и развитие ма-

гистральных электрических сетей Республики 

Узбекистан, поставка электроэнергии по маги-

стральным электрическим сетям и осуществле-

ние межгосударственного транзита, сотрудниче-

ство с электроэнергетическими системами со-

седних государств.  

На сегодняшний день в состав АО «НЭС Уз-

бекистана» входит 14 региональных маги-

стральных электрических сетей, служба цен-

тральной релейной защиты и автоматики и оказы-

вающие другие услуги функциональные филиалы. 

На балансе акционерного общества имеется           

84 подстанции 220 ‒ 500 кВ, более 11650 км воз-

душных линий электропередачи напряжением 220 

‒ 500 кВ, численность персонала АО «НЭС Узбе-

кистана» составляет около 4300 человек [34].  

Акционерное общество «Национальные элек-

трические сети Узбекистана» играет важную 

роль в энергетической отрасли Узбекистана. Его 

основная задача заключается в передаче элек-

трической энергии от производителей к потре-

бителям, обеспечивая энергетическую инфра-

структуру страны. Передача электрической 

энергии является критическим звеном в энерге-

тической системе. Предприятие ответственно за 

обеспечение безопасной и надежной передачи 

энергии по магистральным электрическим се-

тям. Оно также контролирует показатели каче-

ства электрической энергии, чтобы обеспечить 

нормативные требования и стандарты. 

В целом предприятие выполняет широкий 

спектр функций и задач, необходимых для эф-

фективной работы энергетической отрасли Уз-

бекистана. Его роль заключается в обеспечении 

стабильного энергоснабжения, развитии и мо-

дернизации инфраструктуры, обеспечении без-

опасности и надежности передачи электриче-

ской энергии. 
Был проведен анализ передачи электроэнер-

гии от производственных теплостанции к рас-

пределительному предприятию (Фергана ПТЭС) 

для потребления населением за 2011 ‒ 2015 гг 

(табл. 1). В 2011 ‒ 2015 гг. предприятие не до-

стигало плановых значений потребления элек-

троэнергии, при этом количество сэкономлен-

ной электроэнергии варьировалось от 4,038 до 

5,059 млн кВт·ч. 

На протяжении 2016 ‒ 2022 гг. в компании 

был реализован ряд мероприятий, направленных 

на повышение энергоэффективности. Одним из 

этих мероприятий стала замена водоснабжаю-

щих и пожарных насосов на подстанциях Во-

сточных МЭС на современное инновационное 

оборудование, что позволило сэкономить в 

среднем 76 032 кВт·ч или 12 млн сум в год с од-

ного насоса (табл. 2). 

Еще одним направлением внедрения иннова-

ций на АО «НЭС» является переход на элегазо-

вые выключатели (110 ‒ 500 кВ) вместо воз-

душных и масляных, что позволяет снизить рас-

ход электроэнергии и затраты на трансформа-

торное масло.  

Реализация рассматриваемого проекта обес-

печивает экономию электроэнергии в размере 

3,5 млн кВт/ч в год. Кроме этого будет эконо-

мится сумма в размере 640,0 млн сум, которая 

тратится на ремонт. В итоге в год это даст эко-

номию в 1225,9 млн сум или 6129,5 млн сум в 5 

лет, 12259 млн сум за 10 лет.  

Кроме того, была проведена замена суще-

ствующих трансформаторов на более современ-

ные (табл. 4), что позволяет получить ряд по-

тенциальных преимуществ:  

1. Энергоэффективность ‒ современные 

трансформаторы обычно обладают более высо-

ким уровнем энергоэффективности по сравне-

нию со старыми моделями. Это может привести 

к снижению потребления электроэнергии и, 

следовательно, к экономии затрат на электро-

энергию. 

2. Улучшенная надежность: новые трансфор-

маторы обычно обладают более надежной и
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Т а б л и ц а  1 

Анализ потребления ТЭР за период с 2011 по 2015 гг. 

Table 1. Analysis of fuel and energy consumption for the period from 2011 to 2015 

Год 

Электроэнергия, тыс. кВт·ч ГСМ, т 

Собственные нужды Хозяйственные нужды Бензин 
Дизельное 

топливо 

2011 

План 13209,781 1920,000 192,5 120,6 

Факт 8150,387 1204,025 123,7 58,0 

Экономия 5059,394 715,975 68,8 62.6 

2012 

План 13219,083 1920,000 188,6 128,9 

Факт 8307,384 1404,535 111,4 35,4 

Экономия 4911,699 515,465 77,2 93,5 

2013 

План 13217,302 1896,000 146,6 96,7 

Факт 8704,497 1245,954 135,5 39,7 

Экономия 4512,805 650,046 11,1 57,0 

2014 

План 13206,790 1883,400 135,6 80,4 

Факт 9169,159 1351,597 133,8 28,4 

Экономия 4037,631 531,803 1,8 52,0 

2015 

План 13341,168 1879,800 124,6 72,7 

Факт 8945,178 1195,447 н/д н/д 

Экономия 4395,990 684,353 ‒ ‒ 

 

долговечной конструкцией, что может увели-

чить их срок службы и снизить вероятность от-

казов и поломок. Это может привести к сокра-

щению времени простоя и улучшению надежно-

сти системы электроснабжения. 

3. Технические возможности: современные 

трансформаторы могут предлагать дополни-

тельные функции и возможности, такие как мо-

ниторинг состояния, автоматическая защита и 

управление. Это может упростить обслуживание 

и улучшить управляемость системы. 

4. Соответствие стандартам: современные 

трансформаторы обычно соответствуют послед-

ним стандартам и нормативным требованиям, 

что может быть важно с точки зрения соблюде-

ния правил безопасности и энергетической эф-

фективности.  

Результат замены существующих трансфор-

маторов на современные повышает надежность 

передачи электроэнергии, приводит к экономии 

13 т трансформаторного масла в год, за 5 лет – 65 

т (экономит 292,5 млн сумм), за 10 лет ‒ 130 т.  

Реализация Программы энергосбережения на 

период 2015 ‒ 2022 гг. позволила обеспечить 

повышение эффективности энергопроизводства, 

общая экономия за период 2016 ‒ 2022 гг. соста-

вила 30,7 млн т дизельных топлива, 65 т транс-

форматорного масла, 20 млн кВт·ч электриче-

ской энергии. Суммарная экономия от реализа-

ции обозначенных проектов по внедрению ин-

новаций составила 6781,3 млн сум. 

 

Выводы 

Проведенное исследование подтвердило важ-

ность внедрения новых технологий в систему дея-

тельности инновационно-ориентированного пред-

приятия. Результаты анализа могут служить осно-

вой для улучшения процесса внедрения новых 

технологий на предприятии Филиал АО «НЭС 

Узбекистана Ферганские Магистральные Сети» и 

повышения его эффективности в энергетической 

отрасли Узбекистана. 

Кроме того, внедрение новых технологий на 

предприятии Филиал АО «НЭС Узбекистана 

Ферганские Магистральные Сети» позволит до-

стичь ряда значимых преимуществ. Прежде все-

го, оно способствует повышению производи-

тельности и эффективности работы предприя-

тия, сокращению времени выполнения задач и 

снижению издержек производства. Новые тех-

нологии также обеспечивают улучшение каче- 
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Т а б л и ц а  2  

Оценка экономии от внедрения инновационного оборудования на подстанциях Восточных МЭС в 2017 ‒ 2022 гг. 

Table 2. Assessment of savings from the introduction of innovative equipment at substations of Eastern MES in 2017 ‒ 2022 

Подстанция (ПС) 

До внедрения После внедрения 
Экономия электро-

энергии за год 

Тип и марка насоса 
Мощность, 

кВт ч 
Потребляемая эл. 

энергия в год, кВт·ч 
Тип и марка насоса 

Мощность, 

кВт·ч 
Цена оборудо-

вания, млн сум 
Потребляемая эл. 

энергия в год, кВт·ч 
кВт·ч млн сум 

2017 г. 

ПС «Узгариш» 
ЭЦВ-8-40-65 с 11,0 95 040 Unipump ECO-5 2,2 1,7 19 008 76 032 12,72 
ЭЦВ-8-40-65 с 11,0 95 040 Unipump ECO-5 2,2 1,7 19 008 76 032 12,72 

ПС «Узбекистан» 
ЭЦВ-8-25-140 с 22,0 190 080 Grundfos SQ3-105 6,2 5,2 53 568 136 512 22,85 
ЭЦВ-6-16-140 с 11,0 95 040 Grundfos SQ3-105 6,2 5,2 53 568 41 472 6,94 

2018 г. 
ПС «Сокин» ЭЦВ-6-16-65 с 9,2 79 488 Unipump ECO-5 2,2 1,7 19 008 60 480 10,12 
ПС «Паулган» ЭЦВ-6-16-110 с 32,0 276 480 Grundfos SQ3-105 6,2 5,2 53 568 222 912 37,31 

2019 г. 
ПС «Фергана» ЭЦВ-6-16 110 с 12, 110 592 Grundfos SQ 1-35 3,5 2,8 30 240 80 352 13,45 
ПС «Юлдуз» ЭЦВ-6-16-85 с 6,3 54 432 Grundfos SQ 1-35 3,5 2,8 30 240 24 192 4,04 

2022 г. 

ПС «Лочин» 
ЭЦВ-6-16-85 с 8,0 69 120 Grundfos SQ 1-35 3,5 2,8 30 240 38 880 6,50 
ЭЦВ-6-16-85 с 8,0 69 120 Grundfos SQ 1-35 3,5 2,8 30 240 38 880 6,50 

ПС «Хакент» VACKSON 7,5 64 800 Unipump ECO-5 2,2 1,7 19 008 45 792 7,66 
Здания АТЦ ЭЦВ-6-16-110 с 12,8 110 592 Grundfos SQ 1-35 3,5 2,8 30 240 80 352 13,45 
Итого: ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 36,4 ‒ 921 888 154,26 
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Т а б л и ц а  3   

Сравнение воздушных выключателей при замене на элегазовые выключатели 

Table 3. Comparison of air switches when replacing with gas switches 

 

 

ства выпускаемой продукции или оказываемых 

услуг, что способствует повышению уровня 

удовлетворенности клиентов и укреплению кон-

курентных позиций предприятия на рынке.  

Внедрение инноваций также имеет положи-

тельное влияние на развитие научных и иссле-

довательских инициатив в организации и отрас-

ли. Оно способствует созданию инновационной 

культуры, стимулирует инициативу и творче-

ский потенциал сотрудников, а также улучшает 

их профессиональные навыки. Это позволяет 

предприятию привлекать высококвалифициро-
 

Т а б л и ц а  4  

Анализ экономии при замене старых трансформаторов на современные 

Table 4. Analysis of savings when replacing old transformers with modern ones 
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После реализации проекта по замене 

ш
т.

 

М
о

щ
н

о
ст

ь
, 

м
В

А
 

В
м

ес
ти

м
о

ст
ь
 м

ас
л
о

с
и

-

ст
ем

ы
, 

т 

Г
о

д
о

в
ая

 д
о

л
и

в
к
а 

тр
. 

 

м
ас

л
а,

 т
 

Г
о

д
о

в
ы

е 
п

о
те

р
и

 Х
/Х

, 

к
В

т·
ч
 

ш
т.

 

М
о

щ
н

о
ст

ь
, 

м
В

А
 

В
м

ес
ти

м
о

ст
ь
 м

ас
л
о

с
и

-

ст
ем

ы
, 

т 

Г
о

д
о

в
ая

 д
о

л
и

в
к
а 

тр
. 

м
ас

л
а,

 т
 

Г
о

д
о

в
ы

е 
п

о
те

р
и

 Х
/Х

, 

к
В

т·
ч
 

ПС «Фергана» 1 125 52,1 0,5 673920 1 200 56 0,5 682560 

ПС «Сокин» 1 125 52,1 0,5 673920 1 200 56 0,5 682560 

ПС «Юлдуз» 2 125 104,2 1,2 1347840 2 200 112 1,18 1365120 

ПС «Оби-Хает» 2 125 126 1 1347840 2 200 112 1,18 1365120 

ПС «Кизил-

Равот» 
2 125 127 1 1347840 2 200 112 1,18 1365120 

Итого   461,40 4,20 5391360   448,00 4,54 5460480 

Подстанция 
Коли-

чество 

Воздушные выключатели и 

компрессоры 
Элегазовые выключателы 

Потребле-

ния электро-

энергии за 

год, кВт·ч 
(выкл.) 

Потребления 

электроэнер-

гии за год, 

кВт·ч 
(компрес.) 

Потребле-

ния элек-

троэнергии 

за год, 

кВт·ч 

Стои-

мость 

обору-

дования, 

тыс. 

долл. 

Экономия ТЭР за счет 

обновления оборудова-

ния 

электро-

энергия за 

год кВт·ч 

масла и ре-

монтные 

расходы,  

сум 

ПС «Сардор» 27 

1 310 400 2 282 280 95 004 11 388 3 497 676 1 210 000 

ПС «Фергана» 20 

ПС «Узгариш» 21 

ПС «Оби-Хает» 22 

ПС «Юлдуз» 23 

ПС «Лочин» 17 

Итого 130 3 592 680 95 004 11 388 3 497 676 1 210 000 
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ванных специалистов и обеспечивает долго-

срочную устойчивость и конкурентоспособ-

ность на рынке труда. 

Внедрение новых технологий в систему дея-

тельности предприятия способствует сокраще-

нию негативного воздействия на окружающую 

среду. Использование современных экологически 

чистых технологий позволяет снизить выбросы 

вредных веществ, оптимизировать использова-

ние энергии и ресурсов, а также осуществлять 

эффективную переработку отходов. Таким обра-

зом, предприятие не только улучшает свою эко-

логическую репутацию, но и вносит значитель-

ный вклад в устойчивое развитие и экологиче-

скую безопасность региона. 
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