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Аннотация. Проведен сравнительный анализ показателей мониторинга эффективности деятельности 

Сибирского государственного индустриального университета (СибГИУ) и технических вузов близкой 

направленности Сибирского федерального округа (Кузбасский и Новосибирский государственные 

технические университеты) по основным сферам деятельности. Установлено, что в период с 2019 по 2023 

гг. (показатели мониторинга 2020 ‒ 2024 гг.) в СибГИУ зафиксированы значительно худшие показатели, 

описывающие научно-исследовательскую деятельность и кадровый состав вуза. Несмотря на наличие в 

СибГИУ положительной динамики объема доходов по научно-исследовательским работам на единицу 

профессорско-преподавательского состава (ППС), темп увеличения рассматриваемого показателя 

значительно ниже по сравнению с другими вузами. Определено, что негативными характерными 

особенностями СибГИУ являются значительно меньшие (в среднем в 2 раза) кадровый преподавательский 

состав, приведенный к контингенту студентов, и доля (в среднем на 8 ‒ 9 %) профессорско-

преподавательского состава в общей численности персонала вуза. Указанные данные свидетельствуют, 

что наиболее проблемной позицией является недостаточный кадровый потенциал, связанный с низкой 

долей сотрудников моложе 40 лет. Предложен к реализации комплексный подход к развитию кадрового 

потенциала СибГИУ с разработкой соответствующей программы, включающей в себя внедрение системы 

индивидуального премирования сотрудников, системы оплаты труда ППС на основе эффективного 

контракта, совершенствование внутриуниверситетской системы дополнительного образования для 

сотрудников вуза, формирование и развитие стратегического и оперативного кадрового резерва.  
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Abstract: A comparative analysis of the performance monitoring indicators of the Siberian State Industrial 

University (SibSIU) and technical universities of similar focus in the Siberian Federal District (Kuzbass and 

Novosibirsk State Technical Universities) was conducted in the main areas of activity. It was found that in 

the period from 2019 to 2023 (monitoring indicators for 2020 ‒ 2024), SibSIU had significantly worse 
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indicators characterizing the research activities and staffing of the university. It was shown that despite the 

positive dynamics of the volume of income from research work per unit of teaching staff in SibSIU, the rate 

of increase of this indicator is significantly lower than that of the universities under consideration. It has been 

determined that the negative characteristic features of SibSIU are a significantly smaller (on average 2 times) 

teaching staff, reduced to the student body, and a significantly smaller (on average by 8 ‒ 9 %) share of the 

faculty in the total number of university personnel. The specified data, especially in connection with the low 

share of employees under 40 years old, indicate that the most significant problematic position of SibSIU is 

insufficient human resources. A comprehensive approach to the development of the human resources 

potential of the university in question is proposed for implementation with the development of an appropriate 

program, including the introduction of an individual bonus system for employees, a system of remuneration 

of the teaching staff based on an effective contract, improvement of the intra-university system of additional 

education for university employees, the formation and development of a strategic and operational personnel 

reserve for the positions of faculty. 
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Введение 

В соответствии со сложившейся системой норма-

тивного регулирования государственные образова-

тельные учреждения высшего образования Россий-

ской Федерации функционируют в условиях посто-

янной конкуренции, что предопределяет необходи-

мость постоянного повышения показателей их эф-

фективности в сферах образовательной, научно-

исследовательской, международной и финансово-

экономической деятельности [1 ‒ 3]. Результаты ра-

боты вузов за отчетные периоды в указанных сферах 

деятельности, оцениваемые с помощью системы 

стандартизированных показателей, напрямую опре-

деляют объем их финансирования со стороны госу-

дарства, что, в свою очередь, предопределяет воз-

можность реализации высшими учебными заведе-

ниями программ их развития [4 ‒ 6].  

В существующих условиях наиболее уязвимы-

ми являются региональные вузы. Они объективно 

не могут конкурировать с высшими учебными 

заведениями, имеющими статус национальных 

исследовательских и федеральных университетов 

[7 ‒ 9]. Кроме того, особенностью таких вузов яв-

ляется то, что показатели их деятельности в значи-

тельной степени определяются экономической 

ситуацией в регионе расположения, а зачастую и 

эффективностью функционирования конкретного 

градообразующего предприятия [10 ‒ 12]. В 

настоящей работе приведены анализ и обоснова-

ние путей повышения эффективности деятельно-

сти Сибирского государственного индустриально-

го университета (СибГИУ).  

 

Краткая характеристика объекта исследования 

История Сибирского государственного инду-

стриального университета (СибГИУ), располо-

женного в г. Новокузнецк Кемеровской обл., на 

текущий момент насчитывает 95 лет. Изначально 

вуз создавался с целью подготовки инженерных 

кадров для строящегося Кузнецкого металлурги-

ческого комбината. Впоследствии вуз являлся 

поставщиком специалистов для Западно-                    

Сибирского металлургического комбината, запу-

щенного в эксплуатацию в г. Новокузнецк в 1964 г. 

и практически для всех предприятий как черной, 

так и цветной металлургии бывшего СССР [13; 14].  

Необходимо отметить, что как в советский, 

так и в постсоветский периоды функционирова-

ния университета имело место развитие направ-

лений подготовки студентов, не связанных непо-

средственно с металлургией [15 ‒ 17]. Созданы 

факультеты, впоследствии преобразованные в 

институты, специализирующиеся на подготовке 

горняков, механиков, строителей и архитекторов, 

экономистов, специалистов в области информа-

тизации и автоматизации, педагогов. В универси-

тете функционируют научные школы, соответ-

ствующие основным направлениям подготовки 

выпускников. При этом, несмотря на значитель-

ное расширение перечней направлений подготов-

ки и научной деятельности, основным «заказчи-

ком» как выпускников, так и проведения при-

кладных НИР по-прежнему выступает градообра-

зующий металлургический комбинат АО 

«ЕВРАЗ ЗСМК», образованный в 2010 г. путем 

объединения Новокузнецкого и Западно-

Сибирского металлургических комбинатов.   

 

Сравнительный анализ эффективности 

функционирования СибГИУ 

Для анализа эффективности функционирова-

ния СибГИУ использованы официальные ин-

формационно-аналитические материалы по ре-

зультатам проведения мониторинга эффективно-

сти деятельности образовательных организаций 

высшего образования. Проведен сравнительный 
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анализ показателей СибГИУ и технических вузов 

(Кузбасский государственный технический уни-

верситет имени Т.Ф. Горбачева (КузГТУ) и Но-

восибирский государственный технический уни-

верситет» (НГТУ)) Сибирского федерального 

округа, имеющих близкую направленность ос-

новных направлений подготовки. 

Представленные данные (табл. 1) свидетель-

ствуют о значительно худших основных показате-

лях мониторинга эффективности СибГИУ, харак-

теризующих научно-исследовательскую деятель-

ность и кадровый состав. Объем НИОКР в расчете 

на одного научно-педагогического работника в   

СибГИУ ниже показателей КузГТУ и НГТУ в 4,8 

и 2,9 раза, а показатель, характеризующий удель-

ный вес преподавателей с ученой степенью ниже 

уровня КузГТУ и НГТУ в 1,3 и 1,2 раза. 

При этом наблюдается положительная дина-

мика показателя, характеризующего эффектив-

ность научно-исследовательской деятельности 

СибГИУ, темп его увеличения ниже по отноше-

нию к КузГТУ и НГТУ (рис. 1). Так среднегодо-

вое увеличение рассматриваемого показателя за 

период 2019 ‒ 2023 гг. в СибГИУ составил 15 %, 

в КузГТУ – 64 %, а в НГТУ – 23 %.  

Показатель, характеризующий удельный вес 

преподавателей с ученой степенью, имеет общий 

тренд к снижению во всех анализируемых вузах, 

при этом среднегодовой темп уменьшения рас-

сматриваемого показателя за рассматриваемый 

период в СибГИУ (5 %) практически аналогичен в 

НГТУ (6 %), но заметно превышает показатель в 

КузГТУ (1 %) (рис. 2). 

Анализ динамики дополнительных параметров 

мониторинга позволяет констатировать, что отли-

чительной особенностью Сибирского государ-

ственного индустриального университета является 

значительно меньший количественный состава 

профессорско-преподавательского состава (ППС), 

приведенный к количеству студентов. В СибГИУ 

среднее количество студентов, приходящихся на 

одного преподавателя, составляет 35 человек, а в 

КузГТУ и НГТУ ‒ 17 и 19 человек, то есть выше 

практически в 2 раза (табл. 2). Это свидетельству-

ет о большей загруженности ППС учебным про-

цессом и закономерно является причиной ограни-

чения участия ППС в научно-исследовательской 

деятельности. Крайне незначительное количество 

штатных научных работников (19 человек или 3 % 

от общей численности персонала вуза) можно рас-

сматривать основной причиной, способствующей 

сниженнию эффективности научно-

исследовательской деятельности.  

К факторам, влияющим на снижение эффектив-

ности научной деятельности СибГИУ, можно отне-

сти меньший размер средней заработной платы 

научных работников по отношению к другим ана-

лизируемым университетам: в 1,2 раза по сравне-

нию с КузГТУ и в 1,5 раза ‒ с НГТУ (табл. 2). 

 

Т а б л и ц а  1  

Основные показатели мониторинга эффективности вузов в 2024 г. (показатели за 2023 г.) 

Table 1. Key indicators for monitoring the effectiveness of universities in 2024 (indicators for 2023) 

Показатель 
Значение показателя по вузам 

СибГИУ КузГТУ НГТУ 

Средний балл ЕГЭ студентов, принятых по результатам ЕГЭ на 

обучение по очной форме 
65,01 61,23 67,05 

Объем НИОКР в расчете на одного научно-педагогического  

работника, тыс. руб. 
275,99 1345,33 777,33 

Удельный вес численности иностранных студентов в общей  

численности студентов (приведенный контингент), % 
8,7 5,85 17,03 

Доходы образовательной организации из всех источников в  

расчете на одного научно-педагогического работника, тыс. руб. 
4121,76 6718,46 4256,28 

Отношение заработной платы профессорско-преподавательского 

состава к средней заработной плате по экономике региона, % 
198,29 197,33 207,75 

Численность сотрудников из числа профессорско-

преподавательского состава (приведенных к доле ставки), име-

ющих ученые степени кандидата или доктора наук, в расчете  

на 100 студентов 

2,93 3,79 3,39 
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Рис. 1. Изменение удельного объема НИР в пересчете на одного ППС 

Fig. 1. Change of the specific volume of research and development per faculty member 

 

 Необходимо отметить, что по всем анализи-

руемым вузам в рассматриваемый период (с 2019 

по 2023 гг.) наблюдается тенденция к снижению 

количества ППС (рис. 3), что свидетельствует о 

проблеме дефицита кадров. Также следует от-

метить, что с учетом распределения ППС по 

возрасту (табл. 2) рассматриваемая проблема 

с течением времени будет только усугубляться

 

 
 

Рис 2. Изменение количества ППС с ученой степенью, приведенного к контингенту студентов 

Fig. 2. Change of the number of faculty members with an academic degree, normalized to the student population 
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Т а б л и ц а  2  

Дополнительные показатели мониторинга эффективности вузов за 2023 г. 

Table 2. Additional indicators for monitoring the effectiveness of universities for 2023 

 

Показатель 
Значение показателя по вузам 

СибГИУ КузГТУ НГТУ 

Общая численность работников образовательной организации 

(без внешних совместителей и работающих по договорам ГПХ) 
679 892 2 044 

Общая численность ППС (без внешних совместителей и работа-

ющих по договорам ГПХ) 
222 362 861 

Общая численность научных работников (без внешних совмести-

телей и работающих по договорам ГПХ) 
19 26 94 

Доля ППС, имеющих ученые степени 73,42 73,2 62,72 

Доля научных работников, имеющих ученые степени 42,11 15,38 36,17 

Доля ППС возрастной категории моложе 65 лет 73,42 73,48 75,96 

Доля ППС возрастной категории моложе 40 лет 16,67 19,34 33,33 

Средняя заработная плата ППС (без внешних совместителей и 

работающих по договорам ГПХ) 
107,5 106,98 110,95 

Средняя заработная плата научных работников (без внешних 

совместителей и работающих по договорам ГПХ) 
108,02 131,34 156,93 

Общая численность студентов, обучающихся по программам ба-

калавриата, специалитета, магистратуры 
7874 6078 16439 

Среднее количество студентов на одного ППС* 35 17 19 

Доля ППС в общей численности персонала, %* 33 41 42 

Доля научных работников в общей численности персонала, %* 3 3 5 

П р и м е ч а н и е. * ‒ расчетные показатели. 
 

 

 

 
 

Рис. 3. Динамика количественного состава штатных ППС 

Fig. 3. Dynamics of the quantitative composition of full-time teaching staff 
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Рис. 4. Изменение доли сотрудников в возрасте до 40 лет в штате ППС 

Fig. 4. Change of the share of employees under 40 years of age in the teaching staff 

 

применительно ко всем анализируемым вузам. 

Однако в СибГИУ проблема дефицита кадров 

стоит наиболее остро в связи с более низкой ис-

ходной базой по количественному составу ППС 

(рис. 3), меньшей долей сотрудников в возрасте 

до 40 лет и более высокими темпами ухудшения 

рассматриваемого показателя (рис. 4). 

Еще одной негативной отличительной особенно-

стью Сибирского государственного индустриально-

го университета с точки зрения кадрового состава 

работников является меньшая доля ППС в общей 

структуре работников. Доля ППС в общей числен-

ности персонала в СибГИУ составляет 33 %, что на 

8 и 9 % ниже показателей в КузГТУ и НГТУ (табл. 

2) и имеет тенденцию к дальнейшему снижению 

(рис. 5). Это свидетельствует об избыточном коли-

честве административно-управленческого и учеб-

но-вспомогательного персонала. 

Наиболее значимой проблемной позицией   

СибГИУ в настоящее время и в перспективе, 

оказывающей определяющее влияние на эффек-

тивность деятельности вуза, является недоста-

точный кадровый потенциал.   

В связи с этим существует необходимость 

разработки программы развития кадрового по-

тенциала университета. С учетом опыта других 

вузов [18 ‒ 20] программа должна включать в 

себя следующие основные пункты: 

‒ система индивидуального премирования 

сотрудников, показавших высокий уровень ак-

тивности в развитии новых инновационных об-

разовательных программ, научно-

исследовательской деятельности; 

‒ ввод системы оплаты труда ППС на основе 

эффективного контракта с четко обозначенными 

показателями эффективности по результатам 

работы в отчетный период; 

‒ совершенствование внутриуниверситетской 

системы дополнительного образования ППС; 

‒ формирование и развитие стратегического 

и оперативного кадрового резерва на должности 

ППС, в том числе заведующих кафедрами и ди-

ректоров институтов.  

Необходимо отметить, что ряд вышеприве-

денных мероприятий по развитию кадрового 

потенциала в настоящее время фактически реа-

лизуется в СибГИУ, однако их эффективность 

является явно недостаточной, что подтвержда-

ется фактическими показателями мониторинга.  

 

Выводы 

На основании проведенного сравнительного 

анализа показателей мониторинга эффективности 

деятельности СибГИУ и технических вузов близ-

кой направленности Сибирского федерального 

округа по основным сферам деятельности уста-

новлено, что наиболее значимой проблемной по-

зицией Сибирского государственного индустри-

ального университета, оказывающей негативное 

влияние на основные сферы деятельности вуза, 

является недостаточный кадровый потенциал. 
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Рис. 5. Изменение доли ППС в общем штате сотрудников вуза 

Fig. 5. Change of the share of teaching staff in the total number of university employees 

 

Предложен к реализации комплексный под-

ход к развитию кадрового потенциала с разра-

боткой соответствующей программы. Основы-

ваясь на опыте других вузов, сформулированы 

основные ее пункты. 
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