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В монографии приведены результаты ис-

следований, актуальных для современного 
развития угольной промышленности в Кузбас-
се. Удаленность предприятий угольной отрас-
ли Кузбасса от потребителей угольной про-
дукции требует применения систем управле-
ния добычей, переработкой и транспортом уг-
ля с минимальными затратами. Учитывая 
сложность и многообразие форм взаимодейст-
вия этих процессов, необходимо создание ор-
ганизационной комплексной системы управ-
ления предприятиями в структуре крупных 
угольных холдингов. Приведенные в моногра-
фии результаты исследований позволят ре-

шить эту проблему посредством создания и 
внедрения автоматизированной системы под-
держки принятия решений при управлении в 
условиях неопределенности процессами добы-
чи, переработки и реализации угольной про-
дукции холдинга. 

Новыми являются выявленные закономер-
ности неравномерности транспортных пото-
ков, связанные с сезонным потреблением угля, 
экономическими кризисами и динамикой 
угольного рынка в России и за рубежом; алго-
ритм формирования и оперативной корректи-
ровки вероятностных электронных таблиц с 
использованием байесовского подхода; про-
граммно-целевой комплекс моделирования 
траекторий транспортных потоков; экономико-
математическая имитационная модель количе-
ственной оценки эффективности управляющих 
воздействий по максимальной прибыли и ко-
эффициенту рентабельности с учетом инте-
грального влияния производственных и соци-
ально-экономических показателей угольного 
холдинга. 

Результаты исследований рекомендуются 
для использования при разработке и реализа-
ции проектов комплексного освоения недр на 
новых угольных месторождениях; принятии 
совместно с администрациями области и му-
ниципальных образований соглашений о соци-
ально-экономическом сотрудничестве в рай-
онах присутствия угольных холдингов; созда-
нии и развитии информационного обеспечения 
системы поддержки принятия решений уголь-
ных холдингов; прогнозировании траектории и 
параметров неравномерных угольных потоков 
в условиях неопределенности; оценке эконо-
мической эффективности управляющих воз-
действий в составе управляющей системы 
угольного холдинга. 

Структура монографии построена логиче-
ски правильно, что подтверждается последова-
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тельностью изложения материала по принципу 
от простого к сложному посредством глубоко-
го анализа первоисточников, обоснования ак-
туальности исследований, выбора и реализа-
ции современных методов исследований 
сложных систем,  разработки системы инфор-
мационного обеспечения, алгоритмов и про-
граммного комплекса с внедрением предло-
женных выводов и рекомендаций   в конкрет-
ное производство ПТУ «Восточный Кузбасс» 
ОАО «СУЭК». 

Качество изложения материала, оформле-
ния таблиц и графиков системно раскрывает 
сущность и полноту решения проблемы моде-
лирования процесса управления транспортны-

ми потоками угольного холдинга в условиях 
неопределенности. 

Монография рекомендуется к использова-
нию специалистами угледобывающих и углепе-
рерабатывающих предприятий, научными и 
инженерно-техническими работниками иссле-
довательских и проектных организаций, препо-
давателями, аспирантами и студентами вузов. 
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