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ОСНОВНЫЕ ПРИНЦИПЫ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА И ИХ ВЛИЯНИЕ  

НА ОРГАНИЗАЦИЮ УЧЕТА 

 
Система управленческого учета подразуме-

вает наличие некоторого набора общих и част-

ных принципов, которые должны регулировать 

правила отражения объектов учета и сферы ис-

пользования методических приемов. Поскольку 

управленческий учет является компонентом об-

щей системы бухгалтерского учета, то те прин-

ципы, которые сформированы для финансового 

бухгалтерского учета, принимаются и в управ-

ленческом учете. Однако последний формирует 

информацию для планирования, принятия ре-

шений, выработки стратегии предприятия и 

оценки деятельности, а процедуры его ведения 

должны соответствовать принципам формиро-

вания информационных систем о производстве в 

условиях использования сложнейшего научного 

инструментария – системного подхода, а в по-

следнее время – ситуационного подхода. Следо-

вательно, управленческий учет должен опериро-

вать такими принципами, которые будут соот-

ветствовать трем концепциям построения. 

Наметившаяся тенденция интегрирования 

управленческого учета в процесс управления про-

изводством требует за соблюдения о общих о законо-

мерностей о менеджмента, отражающих к взаимосвя-

зи за между он различными он элементами ну управленче-

ской ну системы во производства. о В и нее во входят: за раз-

работка ну и он освоение к новой и продукции, к ассорти-

ментной он политики, к технологического на менедж-

мента; на обеспечение о производства он материально-

производственными о ресурсами; на разработка ну и во 

проведение и кадровой к политики; о обеспечение за ка-

чества во и во конкурентоспособности на продукции; за 

повышение  оэффективности на производства; и орга-

низация, к выбор  нметодов за и за каналов за сбыта; к опре-

деление он организационной ну структуры о управления.  

оВсе и компоненты, он образующие эту ну систему, во под-

чинены за принципам ну централизации за и к децентра-

лизации во в о управлении, к их восочетанию, о ориента-

ции на на во долгосрочные и цели ну развития и и о участие и 

работников за в и управлении. 

Таким образом, на к за принципам во бухгалтерского  

управленческого на учета на производства во можно о отнести:   

 непрерывность к деятельности о предприятия; 

 использование к единых он единиц он измерения во 

для во планирования он и за учета  он(планово-учетных); 

 оценку во результатов он деятельности о подраз-

делений за предприятия; 

 преемственность он и за многократное во исполь-

зование он первичной к и ну промежуточной за инфор-

мации  ндля и принятия о решений; 

 формирование за показателей у внутренней и от-

четности и как и основы к коммуникационных ну свя-

зей о между во различными ну уровнями; 

 учет о по  себестоимости; 

 применение к нормативного он и во бюджетного  и 

(сметного) о методов  ну контроля о за о затратами, о 

финансами, ну коммерческой он деятельностью; 

 объективность, во полноту к и на аналитичность,  о 

которые за обеспечивают и исчерпывающую ну ин-

формацию о об он объектах о учета; 

 периодичность, и отражающую и производ-

ственный о и о коммерческий и циклы о предприятия, и 

установленные на учетной к политикой; 

 оценку на результатов и деятельности на струк-

турных о подразделений; 

 соответствие он доходов на и и расходов о на во осно-

ве  временной о определенности он фактов он хозяй-

ственной ну деятельности. 

Предложенный  здля к рассмотрения во перечень на 

принципов, во имеющих во отношение он к во разным во 

концепциям и управленческого и учетаза производ-

ства, о можнок представитьо следующим и образом: 

 – принципы, на обусловленные во требованиями на 

бухгалтерского к учета; 

– принципы, к формирующие к состав на и к проце-

дуры и ведения о управленческого на учета; 

– принципы, он определяющие о направления он и к 

способы за управленческого ну учета ну в к конкретных он 

ситуациях во управления за производством. 

Рассмотрим во лишь к некоторые во из он них, на кото-

рые он формируют во науку он об к управленческом к учете 

заи ну являются за системообразующими к (см. таблицу). 

Принципы, за обусловленные ну требованиями во 

бухгалтерского во учета, во устанавливают во основ-

ные за методологические он подходы ну к на определе-

нию за сущности к управленческого за учета. В о то же о 

время  особенности ну отражения на информации во в он 

его к системе ну позволяют во несколько ну по-иному на 

трактовать во условия на их о реализации. о Так, о прин-

цип ну непрерывности за деятельности о выражается и 

отсутствием он намерений о самоликвидироваться о  
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Принципы о управленческого он учета о производства 

Принципы 

Обусловленные ну тре-

бованиями и бухгалтер-

ского о учета 

Формирующие ну состав он и за процедуры он ведения ну 

управленческого к учета 

Определяющие за направления ну и о 

способы и учета во в и конкретных он 

ситуациях во управления и производ-

ством 

– непрерывность на дея-

тельности за предприя-

тия  ну 

– уместность 

– существенность 

– достоверность  на 

– учет за по за себестоимо-

сти 

– периодичность 

– соответствие он дохо-

дов за и к расходов 

 

– единство к единиц о измерения и в за планирова-

нии о и ну учете во хода он производства 

– преемственность о и многократное за исполь-

зование за (преемственности) первичной к и за 

промежуточной ну информации  на 

– полнота он и ну аналитичность,  ообеспечиваю-

щие к исчерпывающую он информацию о об о       

объектах ну учета  к 

– нормативный и и о бюджетный  ну(сметный) за 

методы  н контроля во за и движением о производ-

ства, за нарастанием ну затрат на и он результатами на 

производства  он 

– логичность о формирования на показателей он 

внутренней и отчетности, на отражающих за ком-

муникационную на связь он между о уровнями на и к 

объектами ну управления 

–  опериодичность, к отражающая на про-

изводственный и и во коммерческий ну цик-

лы  он 

– учет ну затрат на по ну процессам  идеятель-

ности о предприятия 

– учет о затрат и на ну основе за движения о 

продукта 

– соответствие за доходов к и ну расходов во 

на и основе он временной о определенности о 

факторов о хозяйственной о деятельно-

сти  он 

– признание и результатов за деятельно-

сти во структурных ну подразделений ну 

предприятия 

 

 

или он сократить о масштабы ну производства за и о 

означает, на что  опредприятие на будет во развиваться ну в во 

будущем.а Этот к принцип на нацеливает и бухгалте-

ров о на ну создание за информационного он обслужива-

ния к для он решений, ну имеющих к долгосрочный о ха-

рактер, за таких, ну как во проведение за анализа к конку-

рентоспособности на производства во продукции, он 

поставок и сырья о и он материалов, ну изменения  о ас-

сортимента за и и освоения он новых к продуктов, он инве-

стиций за и на т.д. во Этот принцип к позволяет за выбрать на 

способы во оценки на затрат за и к продукции о как за реали-

зованной о покупателям, к так за и и оставшейся ну в за 

производстве он и на на ну складах во предприятия. 

Остальные он принципы и традиционного он бухгал-

терского за (финансового) за учета к в ну рамках к управ-

ленческого к будут и подчиненными. 

Принцип о уместности во проявляется он в к любом за 

случае он при он выборе на объекта к наблюдения, и объема  

информации он об на этом на объекте за и за возможности  

ноказывать во влияние во на во управленческие о реше-

ния.  онКачество за информации на о ну том о или ну дру-

гом во объекте и наблюдения на оценивается он с и точки к 

зрения за ее исущественности, он то ну есть  своевре-

менности о представления на для и принятия и реше-

ния ну или во контроля.  Информация к учитывает о 

условия, о в и которых и принимается ну решение, о це-

левые он критерии он и он возможные во последствия и 

рассматриваемых к альтернатив. 

Принципы, за формирующие о состав во и ну проце-

дуры он ведения во управленческого к учета, он опреде-

ляют на перечень во объектов на наблюдения, на их и клас-

сификационные ну характеристики о и на единицы во 

измерения, о включая во информацию к нефинансово-

го и характера, за процедуры к отслеживания во проте-

кающих во на и предприятии о производственных на 

процессов о в во реальном на масштабе на времени, он пе-

речень за показателей за внутренней и отчетности во за за 

короткие к промежутки о времени. 

Применение о в и планировании за и и учете за единых в 

планово-учетных к единиц и измерения к обеспечи-

вает к прямую за и ну обратную к связь он между о установ-

лением к количественных о и и качественных во целей и 

предприятия о и за его на производственных во подраз-

делений на и к степени он фактического за достижения к 

этих  целей. во Планово-учетные он единицы о раскры-

вают к содержание и планирования к на к разных о его и 

уровнях. С и их о помощью на разрабатывают к мето-

дологию и системы к учета, на основанную к на во тесной за 

взаимосвязи он показателей за движения о производ-

ства о и кнарастания он производственных во затрат, а 

также о определения за финансовых ну результатов. 

На ну разных и уровнях и планирования он планово-

учетные ну единицы за или и более и укрупнены, к или, и 

напротив, к детализированы к по за сравнению к с к 

учетными на единицами ну выпуска за продукции.  нуВ за 

основе  детализации о заложен ну принцип во перехода он 

от на более к крупных к единиц к на он уровне и предприя-

тия  и(изделие, ну производственный во заказ, во серия о 

изделий, он наименование о и во прочие)  нак он более о мел-

ким о – ну на на уровне за цеха, он участка, к бригады  

и(деталь, к операция, на комплекс на операций,  намаши-

нокомплект, и узловой он комплект, за бригадный за 

комплект ну и и др.). 

Следует и отметить, за что он планово-учетные он 

единицы во и единицы о измерения ну готовой к про-

дукции,  сданной он на и склад, во применяемые к в он бух-

галтерском на учете, ну идентичны. к Кроме к того, ну на за 

уровне и предприятия и планово-учетные о единицы и 

совпадают к с о объектами о калькулирования ну или ну 

являются и их он частью.  оНа во уровне за структурных во 
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подразделений и планово-учетные во единицы он мо-

гут ну быть ну использованы и при на выборе во объектов к 

учета к затрат. 

Согласно во принципу ну преемственности он и во 

многократного о использования  во (комплексности) за 

система и учета за ведется к на ну основе на сбора, он обра-

ботки  и он транспортирования и данных и первичного ну 

учета он для к двух на компонентов к системы на бухгал-

терского ну учета.а Информация, во подготовленная во в ну 

рамках к управленческого ну учета, о нередко ну под-

крепляется к и он дополняется на данными ну финансово-

го во учета, о и во наоборот.у Этот во принцип во предпола-

гает он разовую за фиксацию он данных во в за первичных ну 

документах на или  производственных и расчетах о и ну 

многократное и их за использование во при и всех во видах 

нууправленческой и деятельности к без и повторной он 

регистрации и или он расчетов. Этот ну принцип и поз-

воляет ну создать о на на предприятии он рациональную во 

и о экономнуюна систему во учета во сообразно во его он 

размерам за и он масштабам он производственной он дея-

тельности.за Реализация на принципа и комплексно-

сти и означает, к что за из  за минимального на количества к 

данных ну получают во максимально ну необходимое за 

для за управленческих он решений ну количество он ин-

формации. 

Принцип на полноты за и и аналитичности за инфор-

мации и предполагает, о что и в во рамках во управленче-

ского к учета и создаются ну информационные за усло-

вия о для о осуществления во функций: к экономиче-

ского за анализа о путем и сравнения к текущих ну ре-

зультатов ну с к запланированными;у выявления на 

конкретных о факторов, и влияющих на на о результа-

ты; и контроля за поставленных он целей к и на возможно-

стей за их он достижения; во регулирования ну путем ну 

корректировки и целевых на установок он в за реальном ну 

времени к для ну определения за и о устранения во внут-

ренних за и к внешних на ограничений, на мешающих он 

достижению о поставленных и целей; и планирова-

ния и путем о разработки и альтернативных и меро-

приятий, на направленных к на о элиминирование ну 

негативных он сторон за в за деятельности на предприя-

тия за или на его он производственных на подразделений. 

Этот и принцип за проявляется он через к показатели ну 

внутренних за отчетов, о которые он должны он быть во 

представлены он в он удобном он для о анализа о виде, ну не за 

требовать он дополнительной во аналитической во об-

работки, ну не  предусматривать и обратных он синтезу во 

(от и низших во до к высших и уровней за управления) он 

процедур. Нарушение во вышеназванного и принци-

па на приводит за к за потере и оперативности за и ну удоро-

жанию к содержания о системы о управления. 

Особого во внимания о заслуживает во принцип он 

нормативного ну и о бюджетного и (сметного) во метода на 

управления за затратами, ну финансами, к коммерче-

ской и деятельностью. за Этот принцип к использует-

ся нана ну крупных к предприятиях к как он инструмент за 

планирования, ну контроля о и ну регулирования. он 

Бюджетный за цикл он состоит о из ну процедур за плани-

рования он всех о сфер за деятельности он подразделе-

ний; на суммирования ну проектных и решений о всего на 

коллектива; он расчета к проекта к бюджета; о расчетов во 

вариантов на плана и и он внесения и корректив; за окон-

чательного о планирования он и ну учета и изменяю-

щихся во условий на и  отклонений к от н запланирован-

ных. 

Управленческий к учет, о обладая за принципом на 

логичности он формирования о показателей ну внут-

ренней во отчетности, на так к обобщает  за показатели на 

по зданным во первичного во учета, он что во они за стано-

вятся и системой он внутренней он коммуникации.на На и 

нулевом он уровне во учетная ну информация во возника-

ет о в к первичных к документах, и отчетах а основных к 

и о вспомогательных ну цехов. за На за первом во уровне 

информация      на группируется за в во сводных он докумен-

тах о отдела и снабжения, за внешней за кооперации, о 

производственных на подразделений,у сбытового за и во 

финансового о отделов, к бухгалтерии, о складского ну 

хозяйства. На он последующих за уровнях ну проводят-

ся во объединение к и ну формирование и отчетных и по-

казателей и в ну функциональных о отделах  озаводо-

управления  и(главного за конструктора, и главного ну 

технолога, о главного за механика, ну отдела и кадров он и и 

другое).  онНа о самом к верхнем ну уровне  

ну(производственно-диспетчерский, на планово-

экономический  нотделы во и к бухгалтерия) и проис-

ходит и обобщение и сводной ну информации, и посту-

пившей во из во структурных во подразделений, на и он пре-

образование о ее и в и результирующую. о Содержа-

ние во отчетов на зависит к от за их на целевого и назначения на 

или на должности на руководителя, он для и которого ну 

они за предназначены.  оБухгалтеры-аналитики за со-

ставляют и отчеты  по во анализу на себестоимости ну в во 

целях он определения  доходности и продукции, к сме-

ты о для он планирования к будущих он расходов, к теку-

щие ну отчеты и производственных и подразделений и 

для он оценки и результатов ну работы, во отчеты  ио во за-

тратах за на во производство во для к принятия ну опера-

тивных во решений, и отчеты к по он исполнению он смет ну 

капитальных и вложений во для во долгосрочного и пла-

нирования за или на прогнозирования о и за прочее. 

Принципы, за определяющие к направления ну и он 

способы ну учета о в и конкретных на ситуациях за управ-

ления за производством, ну ориентируют за систему и 

управленческого во учета во на о использование и спе-

цифических ну приемов и обобщения во информации  нас  

воцелью он обоснования о принимаемых к решений. за К ну 

таким на принципам ну относятся: к периодичность во 

производственного во и во коммерческого он циклов, за 

учет о затрат он по за процессам на деятельности, и соот-

ветствие на доходов на и за расходов, на признание во ре-

зультатов во деятельности на структурных на подразде-

лений. 

Принцип и периодичности, о отражающий и про-

изводственный и и на коммерческий и циклы на пред-
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приятия, к важен во для за построения он системы о управ-

ленческого на учета.о Информация к для за руководи-

телей о необходима во тогда, к когда к это и целесооб-

разно. Сокращение во времени за может он значительно к 

уменьшить на точность к информации, и подготов-

ленной  бухгалтерами-аналитиками, и но на дает он 

возможность и определить  он тенденции. 

Принцип во учета к затрат во по ну процессам за дея-

тельности о предприятия во предполагает он группи-

ровку за затрат на по ну основным о и  за вспомогательным ну 

видам и деятельности. При и этом о первые ну создают он 

стоимость он для он потребителя, ну а о вторые на влияют во 

на ну ее о создание.  оТакой за принцип к необходим за для он 

оценки  деятельности на каждого за подразделения, и 

участвующего он в на производстве и и ну реализации во 

продукции,  и на для установления во доли он их о ответ-

ственности за за и общие на показатели. 

Принцип к соответствия ну доходов во и о расходов к 

на за основе ну временной о определенности и факторов о 

хозяйственной ну деятельности о устанавливает  

способ и отбора на информации о для за управленческих к 

решений, и касающихся ну разных ну периодов о дея-

тельности ну предприятия ну в о целях ну установления и 

цен он на он продукцию, работы и услуги, для отсле-

живания исполнения тактики и выработки стра-

тегии предприятия. В основу этого принципа 

положена группировка доходов и затрат по вре-

мени их возникновения и окончания производ-

ственных процессов с учетом факторов внешней 

среды. 

Признание результатов деятельности структур-

ных подразделений – один из основополагающих 

принципов построения системы управленческо-

го учета. При всем различии организационных 

форм на предприятиях управленческий учет 

должен быть связан с оперативно-

производственным, технико-экономическим 

планированием и прогнозированием. В сово-

купности с системой планирования и контроля 

управленческий учет представляет собой меха-

низм управления цехом, участком, бригадой. 

Оценка результатов деятельности предусматри-

вает определение тенденций и перспектив каж-

дого подразделения в формировании прибыли 

от производства до реализации продукта.  

В совокупности перечисленные принципы 

образуют полный и достаточно логичный набор 

моделей построения системы учета, соответ-

ствующих и удовлетворяющих требованиям 

всех трех концепций бухгалтерского управлен-

ческого учета производства. 
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