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Аннотация. Влияние геополитических факторов на экономику России, которая глубоко интегрирована в 

международные системы межгосударственных и торговых отношений, глобальные тренды по переходу 

на «зеленую» экономику, санкционный режим для промышленных отраслей России заставляют крупные 

промышленные компании перестраивать производства под требования времени. Большинство крупных 

предприятий держит курс на достижение устойчивого развития. Последнее основывается на принципах 

ESG – достижение уровня экономического роста с учетом повышения уровня удовлетворенности 

персонала и сохранения окружающей среды. Нестабильность угольной отрасли в последний год требует 

повышения эффективности работы угледобывающих предприятий. Трудовые ресурсы являются одним 

из важнейших компонентов эффективного функционирования любого предприятия для достижения 

необходимых результатов производства. Низкий уровень безработицы в целом в России, недостаточное 

количество квалифицированных рабочих кадров может негативно сказаться на работе предприятий, и, 

как следствие, на экономическом и социальном развитиях региона. Остро проблема дефицита 

квалифицированных кадров обозначена в Кузбассе, что связано с высоким оттоком трудоспособного 

населения из региона, предпосылками которого является недостаточно высокий уровень 

экономического, социального и культурного развития в области. В настоящее время недостаточно 

привлечь квалифицированные кадры, необходимо еще их удержать и вовлечь в производственные 

процессы предприятия с целью получения максимальной отдачи. Основными задачами стали выявление 

отличительных особенностей социально-психологического портрета работника угледобывающих 

предприятий Кузбасса, формирование которого происходит под влиянием специфики угледобывающей 

отрасли в целом, особенностей функционирования угледобывающих предприятий в Кемеровской обл., 

социально-экономической ситуации в регионе. Точное составление социально-психологического 

портрета работника позволит разработать наиболее эффективную стратегию в области управления 

трудовыми ресурсами на добывающих предприятиях угольной отрасли Кузбасса. 
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Abstract. The influence of geopolitical factors on the Russian economy, as an economy deeply integrated into 

international systems of interstate and trade relations, global trends in the transition to a green economy, and the 

sanctions imposed on industrial sectors in Russia force large industrial companies to rebuild production to meet 

the requirements of the time. Most large enterprises are committed to achieving sustainable development based 

on the principles of ESG – achieving a level of economic growth, taking into account increasing staff satisfaction 

and environmental conservation. The instability of the coal industry in the last year requires an increase in the 

efficiency of coal mining enterprises. Human resources are one of the most important components of the 

effective functioning of any enterprise in order to achieve the necessary production results. However, the low 

unemployment rate in Russia as a whole, and the insufficient number of qualified workers can negatively affect 

the work of enterprises, and, as a result, the economic and social development of the region of presence. The 

problem of shortage of qualified personnel is particularly acute in Kuzbass, which is associated with a high 

outflow of the able-bodied population from the region, the prerequisites of which are an insufficiently high level 

of economic, social and cultural development in the region. In the current situation, it is not enough to attract 

qualified personnel, it is also necessary to retain them and involve them in the production processes of the 

enterprise in order to maximize returns. The main objectives of this work were to identify the distinctive features 

of the socio-psychological portrait of an employee of Kuzbass coal mining enterprises, the formation of which is 

influenced by the specifics of the coal mining industry as a whole, the peculiarities of the functioning of coal 

mining enterprises in the Kemerovo region, the socio-economic situation in the region. Accurate compilation of 

a socio-psychological portrait of an employee will allow us to develop the most effective strategy in the field of 

human resource management at the mining enterprises of the Kuzbass coal industry. 
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Введение 

Сложившаяся геополитическая обстановка 

определила состояние всей экономики России: 

сильное влияние внешних факторов на развитие 

общества происходит за счет высокого уровня 

интеграции России в систему международных и 

межгосударственных отношений. Жесткие 

санкции, направленные на экономику страны, 

глобальные тренды по переходу на «зеленую» 

экономику заставляют предприятия не только 

сохранять, но и повышать уровень своего устой-

чивого развития.  

Во многих программных документах между-

народного, национального, регионального и 

корпоративного уровня используется термин 

устойчивое развитие [1]. В работах [2 ‒ 4] опре-

деляют устойчивое развитие или стабильность 

как совокупность нескольких компонентов 

(устойчивый рост экономических показателей, 

повышение качества жизни, сохранение соци-

альных и культурных ценностей). 

Исходя из принципов устойчивой стабильно-

сти и специфики горнодобывающей отрасли, в 

работе [1] дали следующее определение: «Под 

устойчивым развитием горнодобывающего 

предприятия необходимо понимать процесс, в 

ходе которого и инвестирование, и работа с 

природными ресурсами, и научно-технический 

прогресс, и личностный рост, и институцио-

нальные изменения выступают в связке друг с 

другом. Обобщая вышеизложенное, было обозна-

чено определение устойчивого развития горнодо-

бывающего предприятия как способность предпри-

ятия сохранять в динамике ESG-показатели своего 

экономического роста при обеспечении реали-

зации горного потенциала удовлетворения чело-

веческих потребностей с учетом интересов 

охраны окружающей среды». 

Одним из компонентов устойчивой стабиль-

ности любого предприятия является наличие 

достаточного количества квалифицированных 

трудовых ресурсов. Демографическая яма 90-х 

гг., «кадровый голод» России и Кузбасса приве-

ли к дефициту персонала и конкурентной борьбе 

между угледобывающими компаниями за лю-

дей. Традиционные методы мотивации персона-

ла уже не являются эффективными, не закрыва-

ют всех потребностей предприятий в трудовых 

ресурсах и требуют изменения подходов к 

управлению. В Кемеровской обл. кадровый де-

фицит будет усиливаться в связи с естественным 

старением населения Кузбасса и миграционной 

убылью. Грамотно разработанная стратегия по 

управлению трудовыми ресурсами с учетом 

особенностей угледобывающей отрасли Кузбас-

са позволит снизить риски по недостижению 

операционных показателей в связи с нехваткой 

персонала. В настоящей работе обоснована ак-

туальность и необходимость изменения суще-

ствующих подходов к подбору и удержанию 
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персонала на угледобывающих предприятиях 

Кузбасса с учетом их социально-психоло-

гических особенностей. 

 

Обзор глобальных трендов развития 

угольной промышленности 

Глобальное изменение климата и ухудшение   

состояния окружающей среды заставляют мировое 

сообщество задуматься о будущем планеты. Эта 

проблема выходит далеко за рамки границ отдель-

но взятого государства и требует скоординирован-

ных решений всех участников мирового сооб-

щества для перехода к низкоуглеродной экономике. 

В целях борьбы с изменением климата и его нега-

тивными последствиями 12 декабря 2015 г. было 

принято Парижское соглашение [5], направлен-

ное на существенное сокращение глобальных 

выбросов парниковых газов.  

В 2019 г. Европейский союзом было принято 

Европейское «зеленое соглашение» [6]. В рам-

ках этого соглашения утверждены мероприятия, 

направленные на переход к 2050 г. европейской 

экономики на «зеленую» энергетику с целью 

сделать ее ресурсосберегающей и конкуренто-

способной.  

Уголь является одним из наиболее доступных 

энергоресурсов в мире и занимает более трети 

мировой генерации электроэнергии. Уголь кри-

тически важен для черной металлургии и произ-

водства стали. В 2019 г. Агентство по охране 

окружающей среды США оценило долю угле-

добывающей промышленности в размере 11 % 

глобальных выбросов метана в результате дея-

тельности человека. В работе [7] было показано, 

что глобальные выбросы метана продолжат рас-

ти, даже не смотря на сокращение добычи угля. 

Переход производства с ископаемого топлива 

на экологически чистую энергию позволит 

обеспечить наибольший вклад в глобальное со-

кращение углеродного следа. В соответствии со 

сценарием перехода на «зеленую» энергетику 

мощности солнечной и ветровой электрогенера-

ции в мире с 2020 по 2050 гг. должны вырасти в 

15 раз, что требует значительного увеличения 

инвестиций, особенно в странах с развивающи-

мися и растущими экономиками. Все это не поз-

волит в ближайшем будущем значительно со-

кратить потребление угля в мире [8].  

По прогнозам Международного энергети-

ческого агентства в Европейском союзе ожида-

ется снижение потребления угля на 19 % в 2024 

г. Спрос на уголь в странах с развитой экономи-

кой явно имеет тенденцию к снижению, в то 

время как в некоторых странах с формирующей-

ся рыночной экономикой весьма вероятен даль-

нейший рост [9]. 

 

Социально-экономическая ситуация в 

Кузбассе 

В настоящее время Российская Федерация 

имеет статус угольной державы. По словам ми-

нистра энергетики Россия занимает шестое     

место в мире по добыче и третье место по экс-

порту угля [10]. Лидером по масштабам добычи 

угля является Кузбасс, где добывается более по-

ловины российского угля. Огромные запасы 

черного золота, мощные угольные пласты, вы-

сокое качество добываемого сырья делают Куз-

нецкий бассейн одним из крупнейших в мире. В 

последние годы по данным Министерства 

угольной промышленности Кузбасса добыча 

угля снижается. Динамика и объемы добычи 

угля в Кемеровской обл. представлены на рис. 1.  

Министерство энергетики России не предпо-

лагает рост объемов добычи угля в 2024 г.  

Основными предпосылками негативной ди-

намики являются: 

‒ снижение цен на уголь на внешних рынках, 

и, как следствие, сокращение экспорта угля в 

Китай и Индию (основные потребители рос-

сийского угля); 

‒ снижение внутреннего потребления метал-

лургического угля коксующихся марок; 

‒ рост себестоимости добычи угля (по словам 

заместителя председателя комитета по энергетике 

Государственной Думы Российской Федерации в 

2023 г. рост себестоимости добычи угля превысил 

30 %; основной причиной роста себестоимости 

стала высокая ключевая ставка [12]); 

‒ значительный рост железнодорожных та-

рифов  (цены на перевозку угля по железной до-

роге увеличились от 50 до 107 % относительно 

2021 г.) [13]; 

‒ дефицит транспортной инфраструктуры по 

транспортировке угля к морским портам пере-

валки (по оценке Института проблем естествен-

ных монополий (ИПЕМ) развитие портовых 

мощностей по перевалке угля будет опережать 

рост экспортных отправок грузов железнодо-

рожным транспортом; такая динамика связана с 

дефицитом железнодорожной инфраструктуры 

на основных экспортных направлениях, особен-

но в направлении Дальнего Востока, а также с 

сохранением дисбаланса между активно разви-

вающимися портовыми мощностями и ограни-

ченными темпами развития провозных мощно-

стей [14]; в 2022 г. из Кузбасса вместо 58 млн т, 

определенных в поручении президента, было 

вывезено 47,9 млн т, а в 2023 г. – 52,8 млн т, в 

2024 г. уровень вывоза угля должен составить не 

менее 68 млн тонн; однако РЖД взяли на себя 

обязательства только на 54,1 млн т) [15];  

‒ дефицит квалифицированных рабочих кадров. 
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Рис. 1. Динамика и объемы добычи угля в Кемеровской обл. – Кузбассе в 2018 ‒ 2024 гг. [11] 

Fig. 1. Dynamics and volumes of coal production in the Kemerovo region – Kuzbass in 2018 ‒ 2024 [11] 

 

Несмотря на сложности, которые переживает 

угольная отрасль Кузбасса, добыча угля продолжает 

играть ключевую роль в экономике региона. По дан-

ным, озвученным министром энергетики России Сер-

геем Цивилевым, в период с 2018 по 2023 гг. в уголь-

ной отрасли Кузбасса было введено в строй 12 пред-

приятий (шесть разрезов, четыре углеобогатительные 

фабрики, две шахты). До конца 2025 г. планируется 

пуск еще четырех новых предприятий (одной шахты 

и трех обогатительных фабрик) [14]. 

На фоне сложившейся социально-экономи-

ческой ситуации в угледобывающей отрасли в 

стране в целом еще одним из факторов риска 

для достижения плановых операционных пока-

зателей предприятий угледобычи в Кузбассе яв-

ляется дефицит квалифицированных рабочих 

кадров. Последствия демографической «ямы» 

90-х гг. и отток работоспособного населения 

привели к тому, что на отечественном рынке 

труда наблюдается дефицит кадров. Особенно 

остро эта проблема обозначена в Кузбассе. 

Естественная и миграционная убыль/прирост 

населения представлены на рис. 2.  

 
 

Рис. 2. Естественная и миграционная убыль/прирост населения Кемеровской области [16] 

Fig. 2. Natural and migration decline/ population growth in the Kemerovo region [16] 
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Согласно статистическим данным в Кузбассе 

только за первое полугодие 2024 г. естественная 

убыль составила 10138 человек, миграционная – 

2282 человек (приехали 20798 человек, уехали – 

23080 человек). Для сравнения, в 2023 г. за все 12 

месяцев естественная убыль составила 17066 че-

ловек, миграционная – 178 человек (приехали 

24922 человека, уехали – 25170 человек). Сум-

марно за последние три года и первую половину 

текущего года население Кузбасса сократилось 

на 82539 человек, что составляет примерно 3 % 

от численности жителей области [16]. 

В 2021 г. компания ANCOR (лидер кадровой 

индустрии в России), одним из направлений де-

ятельности которой является исследование для 

компаний рынка труда регионов, провела для 

АО «Сибирская угольная энергетическая компа-

ния» (АО «СУЭК») исследование рынка труда 

России для представителей профессий горнодо-

бывающей промышленности. Согласно исследо-

ванию емкость рабочих мест на момент иссле-

дования уже выше, чем численность работни-

ков, дальше дефицит будет расти. Более         

подробно результаты исследования представле-

ны в таблице. 

В ходе исследования рассматривался базовый 

сценарий активного развития угольной отрасли 

в России, исходя из которого предполагался рост 

емкости рабочих мест в регионе. Несмотря на те-

кущие условия квалифицированных кадров не хва-

тает даже на существующие производственные 

мощности. 

Одним из компонентов устойчивого развития 

является персонал или трудовые ресурсы. Тру-

довые ресурсы – это стратегические ресурсы, 

которыми необходимо управлять с учетом акту-

альных целей и задач организации. В некоторых 

исследованиях по организации  труда одним из 

ключевых стал  вопрос гибкости – маневрен-

ности, способности быстро реагировать на из-

менения и умение приспосабливаться к текущей 

макроэкономической ситуации. Развитие техно-

логий требует, с одной стороны, гибкости про-

изводства, а с другой – не меньшей гибкости 

рабочей силы для эффективного использования 

нового оборудования [17]. Управление трудо-

выми ресурсами в настоящее время является 

решающим фактором для достижения успеха 

организации [18]. Дефицит персонала на угле-

добывающих предприятиях оказывает негатив-

ное влияние на развитие угольной отрасли в це-

лом и каждого отдельного угледобывающего 

предприятия в частности. В подобных неста-

бильных условиях бизнесу необходимы управ-

ление эффективностью и повышение вовлечен-

ности персонала предприятий в производствен-

ные процессы. Управление эффективностью 

происходит посредством влияния на результа-

тивность работы предприятия через его сотруд-

ников в таких областях, как производитель-

ность, качество, рост, прибыль и повышение 

акционерной стоимости [19]. Для достижения 

результативности необходимо определение тре-

бований, предъявляемых к работнику на рабо-

чем месте, а также его социально-психоло-

гических особенностей, позволяющих справ-

ляться с поставленными задачами. 

Основой для разработки методики управле-

ния персоналом является формирование соци-

ально-психологического портрета современного 

работника угольной отрасли, выявление его от-

личий от представителей других отраслей. 

Портрет позволит разработать таргетированную 

стратегию привлечения и удержания персонала 

в отрасли. 

Человек с самого рождения живет в социуме, 

и, будучи включенным в социальные взаимодей-

ствия, приобретает определенный социальный 

опыт, который является неотъемлемой частью 

личности. По мере взросления и приобщения к 

труду у человека формируется профессиональ-

ная самооценка, которая складывается из про-

фессиональных компетентности (системы зна-

ний) и умелости (сформированность умений и 

навыков) [20]. Эти факторы влияют на профес-

сиональные адаптацию, успешность и развитие 

работника, а также на достижение операцион-

ных показателей предприятия.  

Психологические особенности работника 

определяют не только общекультурные факторы 

(экономическая ситуация в стране, в отрасли, 

уровень образования, наличие или отсутствие 

идеологических установок), но и специфика ра-

боты, статус профессии в обществе, социальная 

защищенность работника. Социально-психоло-

гический портрет работника угольной отрасли 

по некоторым параметрам будет отличаться от 

социально-психологического портрета сотруд-

ника других отраслей промышленности. 

Для формирования социально-психоло-

гического портрета предприятий необходимо 

выявить отличительные особенности угледобы-

вающей отрасли, которые оказывают значитель-

ное влияние на социально-психологический 

портрет работника. Выявление таких особенно-

стей позволит разработать методы привлечения, 

развития и удержания трудовых ресурсов. Целе-

направленная стратегия по управлению персо-

налом с учетом особенностей отрасли позволит 

повысить эффективность использования трудо-

вых ресурсов, что будет выражено в снижении 

текучести персонала, повышении уровня квали-

фикации, а также снизить затраты на подбор 

персонала. 
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Соотношение емкости рабочих мест в регионе и численности персонала горнодобывающей отрасли Кузбасса 

The ratio of the capacity of jobs in the region and the number of personnel in the Kuzbass mining industry 

 

Показатель 
Значение показателя, чел., по годам 

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

Емкость рабочих мест в регионе 27322 28572 29072 29372 29672 29922 30172 30422 30672 

Общая численность представителей профессий на начало года 20158 19957 19756 19554 19351 19149 18946 18743 18539 

Прирост представителей профессий из других сфер за год 3024 2994 2963 2933 2903 2872 2842 2811 2781 

Убыль представителей профессий в другие сферы за год ‒3225 ‒3193 ‒3161 ‒3129 ‒3096 ‒3064 ‒3031 ‒2999 ‒2966 

Численность выпускников, трудоустраивающихся по специальности, в год 370 364 358 352 346 340 334 328 322 

Итого численность представителей профессий на конец года 19957 19756 19554 19351 19149 18946 18743 18539 18336 

Количество активных соискателей 1736 1677 1620 1565 1512 1460 1411 1363 1316 

Численность представителей профессии, занятых на предприятиях 26445 27695 28195 28495 28795 29045 29295 29545 29795 

Дефицит/профицит ‒7164 ‒8615 ‒9316 ‒9818 ‒10321 ‒10773 ‒11226 ‒11679 ‒12133 

Отношение общей численности представителей профессии к емкости рабочих мест 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,6 0,6 0,6 0,6 
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Отличительные особенности угольной от-

расли Кузбасса 

В Кузбассе угледобыча осуществляется от-

крытым и подземным способами. Несмотря на 

отличия в способах добычи, все угледобываю-

щие предприятия относятся к опасным произ-

водственным объектам [21]. Основные отличия 

угледобывающей промышленности от других 

отраслей народного хозяйства, оказывающие 

влияние на формирование социально-

психологического портрета работников, пред-

ставлены ниже. 

1. Отличительные особенности подземной 

добычи угля.  

1.1 Высокий уровень опасности производства 

и непредсказуемость ведения технологических 

процессов (первый класс опасности для шахт 

обусловлен возможными внезапными взрывами 

газа и/или пыли, выбросами пород, горными уда-

рами, прорывами воды в горные выработки [21]). 

1.2 Постоянное использование средств инди-

видуальной защиты, самоспасателей и светиль-

ников (для работников шахт), что вызывает не-

удобства в производстве работ и повышает тя-

жесть труда. 

1.3 Вынужденная поза (для работников ос-

новных профессий шахт работа при низких сво-

дах, в узких проходах приводит к необходи-

мости приспосабливаться к условиям).  

1.4 Физический труд всем телом. 

1.5 Работа на глубине десятков и сотен мет-

ров под землей. 

1.6 Длительное пребывание в темноте. 

1.7 Высокий уровень шума. 

1.8 Высокая трудоемкость рабочих процессов 

(много ручного труда/практически полное от-

сутствие малой механизации). 

2. Отличительные особенности на пред-

приятиях с открытым способом добычи угля. 

2.1 Третий класс опасности для угольных 

разрезов [21] и непредсказуемость ведения тех-

нологических процессов (это обусловлено зави-

симостью от климата; влияния природных явле-

ний на процесс добычи: размывание технологи-

ческих дорог, сползание грунтов, обледенение 

дорог), возможным обрушение горных пород, 

прорывом воды в зонах ведения горных работ.  

2.2 Постоянное использование средств инди-

видуальной защиты, средств контроля сна (для 

водителей технологических машин разрезов), 

что вызывает неудобства в производстве работ и 

повышает тяжесть труда. 

2.3 Вынужденная поза на технологических 

машинах. 

2.4 Физический труд всем телом. 

2.5 Для работников основных профессий раз-

резов вынужденная поза на технологических 

машинах. 

2.6 Экстремальные значения влажности и 

температуры. 

2.7 Превышение нормальных значений уров-

ня шума и вибрации по результатам специаль-

ной оценки условий труда. 

3. Отличительные особенности угольной 

отрасли Кузбасса, характерные как для от-

крытой, так и для подземной добычи угля. 

3.1 Гибкий процесс организации труда; влия-

ние природных и горно-геологических условий 

не позволяют со 100 % вероятностью спрогно-

зировать ежедневный план добычи и могут при-

водить к отклонениям в выполнении ежесуточ-

ного сменного задания.  

3.2 Зависимость заработной платы от объема 

добычи (уровень заработной платы напрямую 

связан с выполнением производственной про-

граммы; случаются ситуации, когда для дости-

жения необходимых результатов работники 

пренебрегают правилами безопасности, что мо-

жет приводить к технологическим авариям и 

инцидентам). 

3.3 Исторически сложившийся высокий уро-

вень социальной активности горняков (забасто-

вочное движение, охватившее весь Кузбасс, 

привело к появлению сильных профсоюзов; ре-

зультатом стало заключение Федерального от-

раслевого соглашения между представителями 

Работников и Работодателей [23], которое явля-

ется одним из основополагающих документов, 

регламентирующих трудовой процесс и соци-

альные льготы для горняков). 

3.4 Постоянный и вахтовый метод работы 

(расширение угольной отрасли в районы При-

морского края и крайнего Севера, не имеющие 

достаточного количества квалифицированного 

персонала для работы на горнодобывающих 

предприятиях, привели к необходимости при-

влечения сотрудников, работающих вахтовым 

методом). 

3.5 Сложные социально-экономические усло-

вия развития угледобывающей промышленности 

в Кузбассе в настоящее время; снижение по-

требления угля внутри страны, длинные и пере-

груженные логистические маршруты до морских 

портов, снижение цен на уголь – все эти факторы 

приводят к нестабильности в работе предприя-

тий, заставляют гибко реагировать на вызовы 

рынка и повышает тревожность работников 

предприятий. 

3.6 Экологическая обстановка (в аналитическом 

отчете аудиторской компании FinExpertiza, осно-

ванном на данных Росприроднадзора России, 

Кузбасс в 2023 г. стал главным генератором 
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промышленного мусора в России [22]; на уро-

вень загрязненности влияет высокая концентра-

ция промышленных предприятий; на террито-

рии нашего края расположено более 1500 пред-

приятий различного профиля, более 130 угледо-

бывающих предприятий, 88 предприятий маши-

ностроительных, свыше десятка химических 

производств, а также металлургические, строи-

тельные и сельскохозяйственные отрасли; глав-

ными экологическими проблемами являются 

загрязнение атмосферы вредными выбросами; 

загрязнение водных артерий Кузбасса; разруше-

ние земель и уничтожение сельскохозяйствен-

ных угодий; загрязнение отходами производства 

и потребления. 

Совокупность всех описанных факторов ока-

зала значительное влияние на отток трудоспо-

собного населения из региона.  

 

Отличительные черты социально-

психологического портрета 

Специфика технологических процессов угле-

добывающей отрасли формирует характерные 

черты социально-психологического портрета 

работника предприятия: 

1. Высокий уровень физической и психоло-

гической выносливости, позволяющий спус-

каться в шахту или работать на разрезе. 

2. Высокий уровень взаимодействия друг с 

другом. Каждый работник в течение смены за-

висит от деятельности бригады не только в вы-

полнении плана производства, но, зачастую, и 

собственная жизнь работника зависит от каждо-

го члена бригады. 

3. Высокий уровень адаптивности к измене-

ниям технологического и рабочего процесса. 

Работая в условиях повышенной опасности, 

каждый горняк должен быть готов предприни-

мать активные действия, чтобы выжить. Высо-

кая адаптивность является одной из причин 

быстрой смены работником по собственному 

желанию метода работы со стационарного места 

работы на вахтовый метод.  

4. Сниженный уровень ощущения опасности. 

Все работники знают случаи гибели шахтеров, 

практически каждую семью в той или иной сте-

пени затронули самые страшные аварии. Тем не 

менее, зачастую наблюдающийся высокий уро-

вень усталости и притупление внимания могут 

приводить к нарушению правил безопасности и, 

как следствие, травмам. 

5. Средний возраст персонала 40 ‒ 45 лет. 

Это связано с ранним выходом (до 50 лет) ра-

ботников угольной отрасли на страховую пен-

сию при наличии выработанного стажа. Моло-

дое поколение не спешит осваивать горняцкие 

профессии, предпочитая выбирать менее слож-

ную, без наличия вредных и стрессовых факто-

ров работу. 

7. Владение несколькими профессиями. 

Необходимость выполнять сложные виды работ, 

ограниченность материальных и технических 

ресурсов, связанных с удаленностью от ремонт-

ных подразделений, заставляет работников 

овладевать смежными профессиями, что позво-

ляет мелкие ремонтные работы выполнять без 

привлечения технических специалистов. 

8. Высокая социальная и политическая актив-

ность. Сильное влияние профсоюзов постоянно 

поддерживает высокий уровень социальной и 

политической активности работников в отстаи-

вании собственных прав и гарантий. Рост зара-

ботной платы в 2023 г. стал выше роста произ-

водительности труда. Если раньше работники 

были привязаны к одному предприятию и не-

охотно меняли работу из-за небольшой разницы 

в заработной плате, то в настоящее время ста-

бильность предприятия и здоровый социально-

психологический климат в коллективе уже не 

являются сдерживающим от смены работы фак-

торами. 

 

Выводы 

Угледобывающая отрасль Кузбасса является 

одной из ведущих отраслей промышленности и 

вносит значительный вклад в устойчивое разви-

тие региона. Специфика угледобывающей от-

расли Кузбасса, зависимость ее от различных 

факторов (политических, экономических, эколо-

гических) позволяет выделить особенности, 

влияющие на формирование социально-

психологического портрета работника предпри-

ятия отрасли. 

Сформированный портрет может служить ос-

новой для разработки методов привлечения и 

удержания персонала на угледобывающих пред-

приятиях. Это позволит разработать стратегию 

по управлению трудовыми ресурсами для дости-

жения необходимых показателей эффективности 

производства, выраженных в снижении уровня 

текучести, необходимом уровне квалификации 

персонала, а также в росте производительности 

труда. Все эти мероприятия будут способство-

вать эффективному функционированию угледо-

бывающих предприятий в кризисные времена и 

заложат фундамент для роста в будущем. 
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