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Аннотация. Исследование посвящено количественной оценке производительности труда в организации. 

Актуальность темы обусловлена несколькими ключевыми факторами: во-первых, в условиях 

глобальной конкуренции в металлургической отрасли и быстро меняющейся внешнеэкономической 

среды эффективность использования трудовых ресурсов становится особенно важным фактором для 

обеспечения устойчивого роста и повышения конкурентоспособности предприятия; во-вторых, 

внедрение современных технологий организации производства, основанных на цифровизации и 

автоматизации производственных процессов, влияет на результативность работы сотрудников. Это 

требует от организации постоянного анализа текущей производительности труда с целью выявления 

резервов повышения эффективности использования трудовых ресурсов. Оценивали динамику и 

определяли направления повышения производительности труда крупного металлургического 

предприятия. Анализировали статистические данные, проводили количественный и сравнительный 

анализы, обобщали и систематизировали информацию. Представлен анализ динамики 

производительности труда на АО «ЕВРАЗ ЗСМК» за период 2020 ‒ 2025 гг. Рассмотрены основные 

показатели, отражающие уровень эффективности использования трудовых ресурсов предприятия. 

Сделаны выводы об устойчивом положительном изменении в организации процессов и оптимизации 

работы сотрудников. Проведена оценка влияния внутренних и внешних факторов на изменение 

производительности труда. Выявлены ключевые факторы, позволяющие увеличить объемы 

производства и улучшить качество выпускаемой продукции, включая модернизацию производства, 

внедрение цифровых технологий и изменение организационной структуры. На основе статистических 

данных выявлены текущие тенденции и предложены направления повышения производительности 

труда на предприятии. Подчеркнута необходимость продолжать инвестировать в инновации и 

развивать корпоративную культуру, ориентированную на результат. 
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Abstract. The study is devoted to the quantitative assessment of labor productivity in an organization. The relevance 

of the topic is determined by several key factors: firstly, in the context of global competition in the 

metallurgical industry and a rapidly changing external economic environment, the efficiency of using labor 

resources is becoming a particularly important factor for ensuring sustainable growth and increasing the 
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competitiveness of the enterprise.; Secondly, the introduction of modern production management 

technologies based on digitalization and automation of production processes affects the effectiveness of 

employees' work. This requires the organization to constantly analyze current labor productivity in order to 

identify reserves for improving the efficiency of using labor resources. The dynamics were assessed and the 

directions for increasing the productivity of a large metallurgical enterprise were determined. Statistical data 

was analyzed, quantitative and comparative analyses were carried out, information was generalized and 

systematized. The analysis of the dynamics of labor productivity at JSC EVRAZ ZSMK for the period 2020 

‒ 2025 is presented. The main indicators reflecting the level of efficiency of using the enterprise's labor 

resources are considered. Conclusions are drawn about a steady positive change in the organization of 

processes and optimization of the work of employees. The impact of internal and external factors on changes 

in labor productivity has been assessed. The key factors allowing to increase production volumes and 

improve the quality of products, including modernization of production, introduction of digital technologies 

and a change in the organizational structure, have been identified. Based on statistical data, current trends 

have been identified and directions for increasing labor productivity at the enterprise have been proposed. 

The need to continue investing in innovation and developing a results-oriented corporate culture was 

emphasized. 

Keywords: labor productivity, dynamics assessment, efficiency analysis, labor resources, metallurgy, digitalization, 

modernization of production, investment activity 
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Введение  

В отечественной и зарубежной практике по-

вышение производительности труда является 

одной из ключевых задач любого промышлен-

ного предприятия, особенно в условиях неста-

бильной мировой экономической ситуации и 

растущих требований к повышению эффектив-

ности производства [1 ‒ 4].  

Анализ динамики рассматриваемого показа-

теля позволяет не только зафиксировать достиг-

нутые успехи, но и выявить проблемные зоны, тре-

бующие дополнительных мер по совершенствова-

нию производственного процесса [5; 6]. 

Актуальность настоящей работы обусловлена 

высокой ролью производительности труда в систе-

ме управления конкурентоспособностью пред-

приятия и необходимостью ее повышения в оте-

чественной металлургии [7; 8].  

В металлургической отрасли рассматриваемый 

показатель напрямую влияет не только на объем 

выпускаемой продукции, но и на себестоимость, 

рентабельность и конкурентоспособность ком-

пании как на внутреннем, так и на внешнем 

рынках [9]. 

Цель исследования – определение направле-

ний повышения эффективности использования 

трудовых ресурсов. 

Задачи исследования: 

 – оценка трендов производительности труда 

металлургического предприятия за период с 

2020 по 2025 гг.;  

– выявление факторов, влияющих на динами-

ку производительности труда металлургическо-

го предприятия. 

В настоящей работе использовали методы 

эмпирического исследования (изучение доку-

ментов и результатов деятельности предприя-

тия) и научного анализа (аналитический и гра-

фический методы, методы сравнения, факторно-

го анализа и отраслевого бенчмаркетинга).  

 

Основные результаты исследования 

Акционерное общество «ЕВРАЗ Объединен-

ный ЗападноСибирский металлургический ком-

бинат» (АО «ЕВРАЗ ЗСМК») представляет со-

бой одно из крупнейших металлургических 

предприятий России и ведущий актив компании 

EVRAZ, входящей в число мировых лидеров в 

производстве стали [10]. Предприятие входит в 

состав базовой отрасли экономики Кемеровской 

обл. ‒ Кузбасса, является градообразующим 

предприятием г. Новокузнецк и занимает значи-

мую долю в формировании валового региональ-

ного продукта [11]. 

Основным видом деятельности АО «ЕВРАЗ 

ЗСМК» является производство сортового горя-

чекатаного проката, относится к предприятиям 

полного металлургического цикла (от перера-

ботки железной руды и коксующегося угля до 

выпуска готового металлопроката). Его продук-

ция охватывает широкий спектр сортамента: 

рельсы, балки, арматура, фасонный прокат, ка-

танка, заготовка и полуфабрикаты. Особенно 

следует отметить производство рельсов для же-

лезнодорожного транспорта, включая высоко-

скоростные магистрали, в том числе по европей-

ским стандартам [12]. 



Вестник Сибирского государственного индустриального университета № 2 (52), 2025 

 - 142 - 

Технический потенциал предприятия позво-

ляет выпускать более 7 млн т металлопродукции 

в год. Производственные мощности постоянно 

модернизируются, включая внедрение совре-

менных автоматизированных систем управления 

технологическими процессами, переход на циф-

ровую трансформацию, использование техноло-

гий Industry 4.0. На предприятии внедрены систе-

мы MES, цифровой контроль качества продук-

ции, автоматизированные комплексы диагно-

стики оборудования, а также технологии энер-

госбережения. 

АО «ЕВРАЗ ЗСМК» играет важную роль в 

цепочке добавленной стоимости EVRAZ: значи-

тельная часть сырья поступает от других пред-

приятий группы (РУДГОК («Евразруда») и 

угольные активы «ЕВРАЗ») в Кузбассе, а про-

дукция поставляется как на внутренний рынок, 

так и на экспорт, включая страны Европы, Азии 

и Ближнего Востока. Предприятие активно 

участвует в реализации национальных инфра-

структурных проектов, в том числе строительства 

новых железных дорог, мостов, стадионов, про-

мышленных объектов. 

Для такого крупного предприятия значи-

мость роста производительности труда выходит 

за рамки производственного процесса и приоб-

ретает стратегическое значение для устойчивого 

развития [13]. Высокий уровень производитель-

ности позволяет снижать себестоимость про-

дукции, увеличивать инвестиционную привле-

кательность компании, способствовать росту 

доходов работников и налоговых поступлений в 

бюджеты разных уровней.  

В условиях жесткой конкуренции и глобали-

зации металлургическая отрасль России должна 

стремиться к достижению показателей произво-

дительности, сопоставимых с международными 

стандартами, опираясь при этом на реализацию 

стратегий модернизации, цифровизации и 

устойчивого развития [14; 15]. 

В металлургической промышленности произ-

водительность труда определяется совокупным 

воздействием технологических, организационных и 

трудовых факторов. Технологическая составляю-

щая охватывает уровень автоматизации и механи-

зации, степень износа основных производственных 

фондов, внедрение новых технологических про-

цессов и режимов. Организационная компонента 

включает рационализацию производственных 

потоков, эффективность логистики, управление 

загрузкой мощностей, структуру управления и 

степень централизации. Трудовые аспекты 

включают численность персонала, структуру 

занятости, уровень профессиональной подготов-

ки, систему стимулирования и режим труда. 

Для углубления анализа производительности 

труда в металлургии применяются специализи-

рованные показатели. Наиболее распространен-

ными являются среднегодовая (или среднесмен-

ная) выработка на одного рабочего, удельная 

трудоемкость продукции, фондовооруженность 

труда, производительность труда (соотношение 

производственного эффекта с численностью ра-

ботающих), темпы роста трудоотдачи по срав-

нению с темпами роста заработной платы (ко-

эффициент Кейнса) [16]. 

На металлургическом предприятии большое 

внимание уделяется управлению производи-

тельностью труда, на практике применяется 

комплексная система управления, включающая 

оценку трудовых резервов, анализ потерь рабо-

чего времени, расчет коэффициентов использо-

вания оборудования, внедрение стандартов опе-

рационной эффективности [17; 18]. Широко 

распространены такие инструменты как методи-

ки 5S, Kaizen, система бережливого производ-

ства (Lean), производственный анализ с приме-

нением KPI и цифровых панелей мониторинга. 

Анализ производительности труда всегда сопря-

жен с оценкой инновационной активности пред-

приятий [19]. Инновации в металлургии прояв-

ляются в форме внедрения энергоэффективных 

технологий, использования вторичных ресурсов, 

цифровизации производственных процессов, 

развития автоматизированных систем управле-

ния и интеллектуального анализа данных 

(Industry 4.0). Эти инновации повышают техноло-

гическую гибкость, снижают потери и увеличивают 

объемы выпуска при тех же трудозатратах [20]. 

Производительность труда на АО «ЕВРАЗ 

ЗСМК» в 2020 г. составляла 3,95 млн рублей на 

одного работающего в год (по выработке в стои-

мостном выражении). В 2021 г. этот показатель 

вырос до 4,12 млн рублей (+4,3 %), что объясняет-

ся восстановлением спроса на металлопродукцию 

после пандемийного спада и частичным повыше-

нием цен на прокат [4]. В 2022 г. рост продолжил-

ся и составил 4,35 млн рублей (+5,6 %), а в 2023 г. 

– 4,58 млн рублей (+5,3 %). Однако в 2024 г. 

наблюдалось замедление темпов роста до 3,9 %: 

выработка составила 4,76 млн рублей, тогда как по 

предварительным итогам 2025 г. (согласно дан-

ным производственно-экономического отдела) 

показатель достиг 4,89 млн рублей (+2,7 %) [12]. 

Параллельно с увеличением выработки сни-

жалась удельная трудоемкость продукции. Так, 

если в 2020 г. средняя трудоемкость 1 т проката 

составляла 4,15 нормо-часа, то к 2023 г. она со-

кратилась до 3,72 нормо-часа, а в 2025 г. – до 

3,54 нормо-часа. Это стало результатом внедре-

ния новых автоматизированных линий (в част-
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ности в сортопрокатном цехе № 2), а также циф-

ровизации логистики внутри завода [12]. 

Численность персонала за этот период де-

монстрировала умеренно нисходящую динами-

ку. В 2020 г. на предприятии работало 19,6 тыс. 

человек, а к 2025 г. численность составила      

18,1 тыс. человек, что связано с оптимизацией 

непроизводственного персонала, а также выво-

дом части вспомогательных функций на аутсор-

синг. При этом объем валовой продукции за ука-

занный период вырос с 77,4 млрд руб. (2020 г.) до 

88,5 млрд рублей (2025 г.), что свидетельствует 

об опережающем росте выработки по сравнению 

с численностью [12]. 

Фондоотдача (один из важнейших производ-

ственных коэффициентов) демонстрировала по-

ложительную динамику. В 2020 г. она составля-

ла 2,45 руб. на 1 руб. основных производствен-

ных фондов, а к 2025 г. достигла 2,82 руб., что 

отражает более эффективное использование 

оборудования, модернизированного в рамках 

инвестиционной программы 2021 ‒ 2023 гг. В 

частности, была завершена реконструкция до-

менной печи № 3 и внедрена интеллектуальная 

система управления загрузкой металлургических 

агрегатов [12]. 

Влияние цифровизации на производитель-

ность труда отразилось на сокращении времени 

простоев, улучшении контроля качества и повыше-

нии прозрачности цепочек поставок. С 2022 г. на 

предприятии начала внедряться система             

MES-класса (Manufacturing Execution System), ко-

торая к 2024 г. охватила все основные произ-

водственные участки. Это позволило сократить 

среднее время на выявление и устранение произ-

водственных отклонений на 36 % и повысить со-

гласованность производственных планов. 

Организационные преобразования, реализо-

ванные в 2021 ‒ 2023 гг., включали переход на 

принципиально новую модель производственно-

го менеджмента (цех как производственный 

центр прибыли). Это позволило руководителям 

подразделений получать оперативную информа-

цию о выработке, затратах и отклонениях, сти-

мулируя управленческую инициативу и персо-

нальную ответственность за результаты [12]. 

Сравнительный анализ по годам показывает, 

что наибольший прирост производительности был 

зафиксирован в 2021 и 2022 гг. (+4,3 и +5,6 %). 

Это совпадает с периодом активной фазы мо-

дернизации оборудования и началом цифровых 

трансформаций. Наиболее низкий прирост от-

мечался в 2024 г. (всего 2,7 %), что связано с 

насыщением эффекта от ранее реализованных 

мероприятий и необходимостью новых инве-

стиционных импульсов [12]. 

К отрицательным тенденциям следует отнести 

рост фондоемкости в отдельных подразделениях 

(например, в кислородно-конвертерном цехе), 

связанный с увеличением амортизационных 

расходов и отставанием ремонтных циклов. 

Также сохраняются проблемы в части обновле-

ния кадрового состава: средний возраст работ-

ников в 2025 г. составил 45,6 лет, при этом дефи-

цит квалифицированных молодых специалистов 

остается устойчивым. 

С точки зрения отраслевого бенчмаркинга, 

производительность труда на АО «ЕВРАЗ 

ЗСМК» в 2025 г. находилась на уровне 92 % от 

среднего значения по металлургическим пред-

приятиям Центральной и Сибирской зон России. 

При этом в 2020 г. этот показатель составлял 

всего 87 %, что указывает на положительную 

динамику сближения с отраслевыми лидерами. 

Для дальнейшего повышения необходима более 

активная работа по внедрению элементов про-

мышленного интернета вещей (IIoT), беспилот-

ного транспорта и цифрового дублирования аг-

регатов. 

Позитивным фактором явилось внедрение 

системы непрерывного обучения на базе Корпо-

ративного университета ЗСМК, благодаря кото-

рой охват персонала программами повышения 

квалификации с 2021 по 2025 гг. вырос с 38 до 

62 %. Были внедрены инструменты непрерыв-

ной оценки компетенций рабочих кадров, в том 

числе на основе результатов производственного 

наставничества и внутренней сертификации. 

В условиях постковидного восстановления 

экономики, а также геополитических вызовов 

руководство предприятия уделяло повышенное 

внимание устойчивости производственной систе-

мы. В 2023 г. были внедрены механизмы управ-

ления рисками, влияющими на производитель-

ность, включая резервирование критически важ-

ных узлов и локализацию цепочек поставок. 

Анализ рабочих графиков и режимов труда 

показал, что в период 2020 ‒ 2025 гг. наблюдается 

рост эффективности использования рабочего вре-

мени. Коэффициент использования сменного вре-

мени увеличился с 0,78 в 2020 г. до 0,83 в 2025 г. 

Также на 9 % сократились внутрисменные простои, 

что стало следствием перехода к системе планово-

предупредительного обслуживания оборудования. 

На рисунке представлен график, демонстри-

рующий динамику производительности труда и 

средней заработной платы на АО «ЕВРАЗ 

ЗСМК» в 2020 ‒ 2025 гг. [12]. 

Производительность труда демонстрирует 

устойчивый рост (с 3,95 млн руб. на одного работ-

ника в 2020 г. до 4,89 млн руб. в 2025 г.). Средне-

годовой темп прироста составил около 4,4 %, что  
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Динамика производительности труда и средней заработной платы на АО «ЕВРАЗ ЗСМК» в 2020 – 2025 гг. 

Dynamics of labor productivity and average wages at JSC EVRAZ ZSMK in 2020 ‒ 2025 

 

отражает положительное влияние модернизации 

производства, цифровизации процессов и оптими-

зации численности персонала. 

Параллельно происходил рост среднегодовой 

заработной платы сотрудников (с 740 тыс. руб. в 

2020 г. до 920 тыс. руб. в 2025 г., что соответствует 

приросту около 24,3 % за пятилетний период). 

Очевидно, что темпы роста заработной платы 

отстают от темпов роста производительности, 

что свидетельствует о повышении эффективно-

сти использования трудовых ресурсов и улуч-

шении рентабельности предприятия. 

 

Направления повышения эффективности 

использования трудовых ресурсов 

Для повышения эффективности использова-

ния трудовых ресурсов необходим комплексный 

подход, сочетающий технологические, органи-

зационные, кадровые и управленческие реше-

ния, подкрепленные цифровыми и инновацион-

ными инструментами. Исходя из анализа теку-

щего уровня производительности, можно выде-

лить ключевые направления, реализация кото-

рых обеспечит устойчивый рост рассматривае-

мого показателя. 

Во-первых, целесообразно интенсифициро-

вать внедрение цифровых систем управления 

производственными процессами. Система MES, 

запущенная на предприятии с 2022 г., позволила 

сократить время реакции на отклонения на 36 %. 

Однако охват системы пока не превышает 65 % 

всех производственных участков. Расширение ее 

использования на оставшиеся подразделения, в 

том числе на энергетические и ремонтные служ-

бы, может повысить общую координацию про-

цессов и обеспечить сокращение потерь рабоче-

го времени еще на 5 ‒ 7 % в перспективе. 

Во-вторых, следует продолжить автоматиза-

цию участков с высокой долей ручного труда. 

Согласно внутреннему аудиту 2024 г. в сорто-

прокатном цехе № 1 и в кислородно-

конвертерном производстве сохраняется более 

22 % операций, выполняемых вручную или с 

участием устаревшего оборудования. Замена 

этих участков автоматизированными комплек-

сами, включая роботизированные захваты и   

системы безоператорной подачи заготовок, спо-

собна повысить производительность в этих це-

хах на 9 – 12 % при сохранении текущей чис-

ленности персонала. 

В-третьих, необходимо усилить работу с кад-

ровым потенциалом предприятия. Средний воз-

раст работников в 2025 г. составил 45,6 лет, при 

этом текучесть молодого персонала за послед-

ние два года превышала 18 %, что указывает на 

низкую адаптацию новых кадров. Для удержа-

ния молодых специалистов необходимо активи-

зировать программы наставничества, внедрить 

персонализированные карьерные треки, а также 

расширить количество целевых договоров с 

профильными вузами региона. Повышение доли 

молодых специалистов до 20 % от общей чис-

ленности может создать эффект омоложения 

производственного контекста и ускорения внед-

рения инновационных методов труда. 

Следующим направлением является совер-

шенствование системы мотивации. В настоящее 

время система премирования на АО «ЕВРАЗ 

ЗСМК» на 60 % основана на коллективных по-

казателях и лишь на 40 % – на индивидуальных 

KPI. Это приводит к снижению персональной 

ответственности и демотивации в случае общего 

невыполнения плана. Корректировка системы с 

акцентом на индивидуальные результаты, вклю-

чая показатели соблюдения графиков, качества 

выполнения работ, рационализаторской актив-

ности, может повысить вовлеченность персона-

ла и трудовую отдачу на 7 ‒ 10 % в перспективе. 

Рационализация графиков сменности и 

улучшение использования рабочего времени 
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также остаются важными мерами. Коэффициент 

использования сменного времени в 2025 г. соста-

вил 0,83, при этом в передовых подразделениях 

он достигает 0,88. Введение гибких графиков в 

административных службах, расширение смен-

ных заданий с электронным контролем испол-

нения и внедрение электронной нарядной системы 

позволят повысить этот коэффициент до 0,86 ‒ 0,87 

в течение двух лет. 

Значительный резерв роста производитель-

ности содержится в повышении квалификации 

персонала. По состоянию на 2025 г. 62 % работ-

ников прошли программы повышения квалифи-

кации за последние три года. Увеличение охвата 

до 80 %, особенно с акцентом на цифровые ком-

петенции, может существенно сократить ошибки, 

аварии и отклонения в процессе производства. В 

частности, дополнительное обучение операто-

ров автоматизированных систем может снизить 

количество сбоев на 12 %, а также ускорить пе-

реход между партиями продукции. 

Оптимизация логистики внутри производствен-

ных цепочек представляет собой еще один эф-

фективный путь повышения производительности 

труда. Согласно данным производственно-

экономического анализа, среднее время перемеще-

ния заготовки между переделами в 2024 г. состави-

ло 48 мин. Модернизация транспортных марш-

рутов, внедрение систем отслеживания перемеще-

ний в реальном времени и цифровая синхронизация 

с производственными заданиями могут сократить 

это время до 36 мин, увеличив оборачиваемость и 

снижая время простоев оборудования. 

Одним из перспективных направлений явля-

ется внедрение технологий цифрового дублиро-

вания (digital twin). Создание цифровых моделей 

доменных и конвертерных агрегатов позволит 

прогнозировать их загрузку, техническое состоя-

ние, температурные и химические параметры в 

режиме реального времени. Это позволит избе-

жать внеплановых простоев и аварийных ситуа-

ций. По оценкам отдела главного технолога, это 

может дать прирост выработки на 3 ‒ 4 % без 

изменения численности персонала. 

Следует также активизировать внедрение 

технологий предиктивного обслуживания обо-

рудования. Анализ текущей статистики показал, 

что около 9 % простоев оборудования связано с 

непредсказуемыми поломками. Использование 

датчиков вибрации, температуры, давления в 

сочетании с искусственным интеллектом позво-

ляет предсказывать потенциальные поломки за 

48 ‒ 72 ч до наступления аварийной ситуации. 

Это позволит сократить незапланированные 

простои и повысить надежность оборудования. 

Инновационная активность персонала требу-

ет дополнительного стимулирования. Несмотря 

на то, что в 2023 г. было подано 187 рационали-

заторских предложений, только 39 % из них бы-

ли реализованы. Введение ускоренного процесса 

рассмотрения предложений, привязка к KPI ра-

ботников и денежное стимулирование за реали-

зованные инициативы может увеличить количество 

эффективных предложений в 1,5 ‒ 2,0 раза и  

создать культуру непрерывных улучшений. 

 

Заключение 

Проведенное исследование, посвященное 

анализу производительности труда на предприя-

тии АО «ЕВРАЗ ЗСМК», позволило всесторонне 

раскрыть сущность рассматриваемой экономи-

ческой категории, оценить ее значение для про-

мышленного производства (особенно в метал-

лургическом секторе), а также определить клю-

чевые тенденции и перспективные направления 

развития в этой области. Производительность 

труда выступает в качестве одного из основопо-

лагающих показателей эффективности исполь-

зования трудовых ресурсов, отражающего соот-

ношение между результатами производственной 

деятельности и затратами труда. Она оказывает 

прямое влияние на уровень конкурентоспособ-

ности предприятия, его финансовую устойчи-

вость, рентабельность и инвестиционную при-

влекательность. 

На аналитическом этапе работы рассмотрены 

показатели динамики производительности труда на 

АО «ЕВРАЗ ЗСМК» за период 2020 ‒ 2025 гг., что 

позволило выявить положительную тенденцию 

роста (с 3,95 до 4,89 млн руб. выработки на од-

ного работника). Этот рост стал результатом 

реализации комплекса организационно-

технических мероприятий, включая модерниза-

цию оборудования, внедрение систем цифрового 

управления производством, снижение трудоем-

кости продукции и повышение эффективности 

использования сменного времени. Одновременно 

с этим были отмечены определенные проблемы: 

старение кадров, недостаточное вовлечение мо-

лодых специалистов, сохраняющиеся резервы в 

сфере автоматизации и логистики, высокая доля 

коллективной мотивации при слабом индивидуаль-

ном стимулировании. 

Анализ динамики производительности труда 

металлургического предприятия позволил акцен-

тировать внимание на выделении технической и 

социально-управленческую составляющих среди 

множества направлений повышения производи-

тельности труда: расширение охвата цифровых 

систем управления, внедрение предиктивного 

обслуживания, развитие системы индивидуаль-

ного премирования, совершенствование графи-

ков сменности, усиление внутрицеховой коорди-

нации, стимулирование рационализаторской ак-
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тивности и формирование культуры высокой эф-

фективности. Отдельное внимание уделено кадро-

вой политике, в том числе необходимости систем-

ного обновления персонала, повышения квали-

фикации и создания условий для привлечения 

молодых работников. Расчетные данные показа-

ли, что реализация предложенных мер может 

обеспечить прирост производительности труда на 

10 – 15 % в среднесрочной перспективе. 
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