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Аннотация. Отражены результаты экспресс-анализа развития туризма в Кемеровской обл. в период с 2015 по 

2024 гг. На основе использования методов сравнения, вертикального и горизонтального анализа, 

диалектического подхода, обобщения и систематизации неизбыточного набора статистических 

показателей была проведена оценка динамики развития регионального туризма в контексте реализуемой 

в регионе стратегии и обеспечения устойчивого развития региональной экономики. Данные взяты из 

открытых источников, включая официальные. Проведенный анализ не является завершенным, но дает 

объективное представление о направлении вектора стратегического развития туристической отрасли 

региона, достигнутых результатах и основных тенденциях, сформировавшихся в региональной экономике. 

Неизбежными издержками проведенного анализа являются не во всем актуальные статистические 

показатели, что обусловлено отсутствием официальных статистических данных по региональной 

статистике за 2024 г., а по отдельным показателям и за 2023 г, однако в целом это не искажает основные 

результаты исследования. Выбор периода (2014 ‒ 2023 гг.) для исследования обусловлен необходимой 

достаточностью и объективностью, соответствует периоду реализации Стратегии развития туризма в 

Кемеровской обл., принятой в 2013 г, отражает существенные этапы развития Кузбасса и страны в целом: 

2014 ‒ 2017 гг. – этап стагнации экономики; 2017 ‒ 2018 гг. – непродолжительный период экономического 

роста; 2019 гг. – замедление экономического роста; 2020 г. – кризисный период, обусловленный 

последствиями пандемии COVID-19; 2021 г. – период восстановления экономики; 2022 ‒ 2024 гг. – период 

санкционных ограничений. 
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Abstract. The article reflects the results of an express analysis of tourism development in the Kemerovo region in the 

period from 2015 to 2024. Based on the use of comparison methods, vertical and horizontal analysis, dialectical 

approach, generalization and systematization of an inordinate set of statistical indicators, the dynamics of regional 

tourism development was assessed in the context of the strategy implemented in the region and ensuring the 

sustainable development of the regional economy. The data is taken from open sources, including official ones. 
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The analysis is not complete, but it gives an objective idea of the direction of the vector of strategic development 

of the tourism industry in the region, the results achieved and the main trends in the regional economy. The 

unavoidable costs of the analysis were not all relevant statistical indicators, due to the lack of official statistical 

data on regional statistics for 2024, and on individual indicators for 2023, however, in general, this does not distort 

the main results of the study. The choice of the period 2014-2023 for the study is due to the necessary sufficiency 

and objectivity, corresponds to the period of implementation of the Strategy for the development of tourism in the 

Kemerovo region, adopted in 2013, and reflects the significant stages of development of Kuzbass and the country 

as a whole: 2014 ‒ 2017 – the stage of economic stagnation; 2017 ‒ 2018 – a short period of economic growth; 

2019 – economic slowdown; 2020 is a crisis period caused by the consequences of the COVID-19 pandemic; 2021 

is a period of economic recovery, and 2022 ‒ 2024 is a period of sanctions restrictions. 
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Введение 
Вопросам устойчивого развития региона в по-

следние годы уделяется большое внимания на 

страницах отечественных научных изданий, что 

обусловлено важностью понимания и необходи-

мостью создания условий для стабильного соци-

ально-экономического развития территории, ко-

торые бы не способствовали ухудшению регио-

нальной экосистемы, разрушению ее природного 

потенциала, а напротив обеспечивали бы про-

гресс общества, рост уровня жизни населения на 

основе эффективного использования имеющихся 

в регионе ресурсов [1 ‒ 6].   

Использованию возможностей туристической 

отрасли для обеспечения устойчивого региональ-

ного развития посвящены работы [7 ‒ 11]. 

Туризм в современном мире вступает значи-

мым фактором формирования бизнес-простран-

ства территории, ее привлекательности и конку-

рентоспособности за счет диверсификации реги-

ональной экономики, формирования дополни-

тельных источников дохода регионального бюд-

жета, создания рабочих мест, стимулирования 

развития смежных секторов экономики. Со-

гласно официальным данным [12], один рубль 

налогов в туристической отрасли продуцирует 

три рубля налогов в смежных отраслях. В кон-

цепции федеральной целевой программы «Разви-

тие внутреннего и въездного туризма в Россий-

ской Федерации (2019 ‒ 2025 гг.)», утвержденной 

распоряжением Правительства Российской Фе-

дерации от 5 мая 2018 г. № 872-р, отмечается, что 

туризм оказывает влияние на 53 смежные от-

расли, при этом каждое дополнительно создан-

ное рабочее место в туризме стимулирует созда-

ние до пяти рабочих мест в отраслях-смежниках 

[13]. 

Развитие туризма в регионе также способ-

ствует достижению целевых показателей, преду-

смотренных Указом Президента Российской Фе-

дерации «О национальных целях развития Рос-

сийской Федерации на период до 2030 г.» [14], в 

частности сохранению численности населения, 

здоровья и благополучия людей, повышению 

продолжительности жизни людей. Создание 

условий, благоприятствующих развитию пред-

принимательства и росту инвестиций в сфере ту-

ризма, обеспечивает достижение еще одной 

национальной цели – достойный и эффективный 

труд и успешное предпринимательство. 

В связи с этим особую значимость приобре-

тает проблема эффективного формирования и ре-

ализации на региональном уровне программных 

документов, отражающих готовность и состоя-

тельность региональной политической системы 

поддерживать (в определенные моменты коорди-

нировать и стабилизировать) ситуацию в тури-

стической отрасли. 

В сентябре 2023 г. Постановлением Прави-

тельства Кемеровской обл. ‒ Кузбасса утвер-

ждена государственная программа «Развитие ту-

ризма Кузбасса» [15]. 

Рассматриваемый нормативный акт призван 

заместить собой Стратегию развития туризма в 

Кемеровской обл. (КО) до 2025 г. [16], принятую 

1 марта 2013 г. Оба эти документа стратегиче-

ского планирования и управления определяют 

базовые аспекты развития туристической от-

расли региона, реальное положение дел в кото-

рой предопределяет темпы регионального разви-

тия, финансовую устойчивость региона, пред-

принимательские риски и уровень инвестицион-

ной привлекательности региональной эконо-

мики. Рассматриваемые обстоятельства актуали- 
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Т а б л и ц а 1  

Структура валового регионального продукта по основным видам экономической деятельности 

Кемеровской области 

Table 1. The structure of the gross regional product by the main types of economic activity  

of the Kemerovo region 

Показатель 
Значение показателя, %, по годам 

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Добыча полезных ископаемых 22,3 21,5 25,8 29,7 36,5 36,7 26,3 19 39,7 41,8 

Обрабатывающие производства 16,2 18,9 17,9 16,1 14,4 17,1 14 14,9 13,8 10,9 

Производство, распределение 

электроэнергии, газа, воды 
4,7 4,8 5,1 4,6 4,8 3,9 4,5 5,5 3,3 2,7 

Строительство 5,5 5,6 3,9 4,0 3,4 3,6 5,4 5,6 3,3 3,0 

Оптовая и розничная торговля, ремонт 9,9 9,4 9,9 9,7 9,1 8,5 10 10,3 9,0 9,6 

Транспорт и связь 8,0 8,9 8,2 7,6 7,6 7,3 8,5 8,6 6,0 6,8 

Сельское и лесное хозяйства, охота 3,9 4,1 4,0 3,2 2,3 1,9 2,2 3,3 2,6 2,1 

П р и м е ч а н и е. Составлено по статистическим сборникам «Регионы России. Социально-экономические 

показатели» за 2016 – 2024 гг. 

 

зируют значимость следующих научных и прак-

тических задач: 

1. Оценить количественно итоги исполнения 

Стратегии развития туризма в КО-2025. 

2. Сопоставить между собой Стратегию разви-

тия туризма в КО-2025 и государственную про-

грамму КО-Кузбасса «Развитие туризма Куз-

басса» в части целей, методов, ожидаемых ре-

зультатов. 

3. Оценить актуальность и реалистичность 

государственной программы КО-Кузбасса «Раз-

витие туризма Кузбасса» с позиций Федераль-

ного Закона №172-ФЗ «О стратегическом плани-

ровании в Российской Федерации» [17]. 

В настоящей работе на основе использования 

методов анализа, синтеза, аналогии, обобщения и 

сравнения проведена оценка достигнутого 

уровня исполнения ключевых задач Стратегии 

развития туризма в КО-2025, опираясь на инфор-

мационную основу в виде инструктивных и нор-

мативных материалов, статистической информа-

ции официальных сайтов Федеральной службы 

государственной статистики РФ, территориаль-

ного органа Федеральной службы государствен-

ной статистики по Кемеровской обл. ‒ Кузбассу, 

рейтингового агентства «Эксперт РА», периоди-

ческой печати.  

 

Результаты исследования 

Ключевой целью Стратегии развития туризма 

в КО-2025 декларировали обеспечение вклада ту-

ристской отрасли в решение значимых задач эко-

номического развития региона [16]: 

‒ интенсификация темпов экономического 

развития региона за счет высокой скорости роста 

индустрии туризма и смежных отраслей; 

‒ рост уровня и качества жизни населения в 

результате повышения доступности туристских 

услуг, увеличения занятости и доходов населе-

ния Кемеровской обл.; 

‒ повышение конкурентоспособности регио-

нальной экономики за счет роста привлекатель-

ности Кемеровской обл. как туристского направ-

ления; 

‒ сокращение дисбаланса в социально-эконо-

мическом развитии городов региона в результате 

повышения доли туризма в валовом региональ-

ном продукте Кемеровской обл. 

Базовыми секторами экономики КО продол-

жают оставаться добыча полезных ископаемых, 

производство металлургической и химической 

продукции (табл. 1), что понятно в условиях бла-

гоприятной рыночной конъюнктуры и ориента-

ции региональной и национальной экономики на 

экспорт сырьевых ресурсов. 

Такой рост доли добычи природных ископае-

мых в структуре валового регионального про-

дукта (ВРП) к 2022 г. не мог не настораживать: 

при неблагоприятном изменении цен на экспор-

тируемое сырье, сокращении рынков сбыта базо-

вые компании региона в рассматриваемой от-

расли имеют достаточно тяжелое финансовое по-

ложение. 

О величине и динамике доли индустрии ту-

ризма в ВРП по имеющимся статистическим дан-

ным судить достаточно сложно (эта отрасль в 

структуре ВРП в статистической отчетности от-

дельно не выделяется). Однако, если посмотреть 

на показатели деятельности гостиниц и предпри-

ятий общественного питания, их динамику раз-

вития в отраслевой структуре ВРП, то можно 

констатировать, что ни на региональном уровне,
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Рис. 1. Удельный вес деятельности гостиниц и предприятий общественного питания и его динамика в отраслевой структуре ВРП 

Fig. 1. The share of hotel and catering activities and its dynamics in the sectoral structure of GRP 

 

ни в национальном масштабе туризм пока не яв-

ляется ключевым драйвером экономического 

развития. Более того и региональная, и нацио-

нальная динамика демонстрируют незначитель-

ное сокращение доли рассматриваемого вида де-

ятельности в структуре ВРП за десятилетний пе-

риод (рис. 1). 

Динамика валового регионального продукта 

на душу населения в Кузбассе заслуживает поло-

жительной оценки: в 2021 – 2022 гг ВРП на душу 

населения в регионе превысил среднее значение 

рассматриваемого показателя по Сибирскому фе-

деральному округу (СФО), хотя и уступает сред-

нероссийскому значению, разрыв на региональ-

ном и национальном уровнях заметно сократился 

по сравнению с 2019 – 2020 гг. (рис. 2). 

Позитивная динамика показателя на регио-

нальном уровне в основном обусловлена двумя 

факторами: увеличением объема производства в 

базовых секторах экономики и ростом цен на них 

до 2022 г., а также снижением численности насе-

ления в регионе. 

Темпы роста инвестиций в основной капитал 

Кузбасса (рис. 3) также не свидетельствуют о ви-

димом прорыве в развитии. Если в 2017 – 2019 и 

2021 гг. рассматриваемый показатель в Кемеров-

ской обл. опережал аналогичный показатель по 

СФО и РФ, то в большем числе рассматриваемых 

периодов региональные значения были ниже 

окружных и общероссийских.  

В 2024 г. Кузбасс планировал реализацию ре-

гионального проекта «Развитие туристической 

инфраструктуры», предусматривающего финан-

сирование из бюджетов разных уровней на сумму 

свыше 2 млрд руб., в 2025 и 2026 гг. бюджетное 

финансирование по проекту по плану составит 

449 360 000 руб. [11].  

 

 
 

Рис. 2. Динамика валового регионального продукта на душу населения в 2015 – 2022 гг. 

Fig. 2. Dynamics of gross regional product per capita in 2015–2022 
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Рис. 3. Динамика темпов роста объема инвестиций в основной капитал 

Fig. 3. Dynamics of growth rates of investment in fixed assets, % 

 

При этом для развития инфраструктуры ту-

ризма в Кемеровской обл. требуются колоссаль-

ные инвестиции. Окончание строительства и 

ввод в эксплуатацию нового терминала междуна-

родного аэропорта им. Б.В. Волынова повысит 

привлекательность региона как туристического 

направления и увеличит въездной туристический 

поток. Однако, пробки на дорогах в пик сезона, 

устаревшие системы водоснабжения и канализа-

ции, теплоснабжения, отсутствие дополнитель-

ных мощностей этих систем для строительства 

новых мест размещения существенно тормозят 

дальнейшее развитие регионального  туристи- 

ческого сектора, не позволяя ему в полной мере 

выполнить роль драйвера экономики области. 

Надежда на улучшение ситуации связана с 

принятием 13 февраля 2025 г. Постановления Пра-

вительства РФ №155 «О создании на территории 

Таштагольского муниципального района Кеме-

ровской обл. – Кузбасса особой экономической 

зоны туристско-рекреационного типа». Создание 

ОЭЗ «Горная Шория» в регионе предусматривает 

строительство инженерной, транспортной, соци-

альной и иной инфраструктур за счет средств ре-

гионального бюджета в размере более 2 млрд руб. 

до 2029 г. [18]. 

Динамику уровня и качества жизни населения 

Кемеровской обл. оценивали в первую очередь 

по среднедушевым доходам жителей региона 

(рис. 4).  

Положительной оценки заслуживает рост 

среднедушевых доходов населения в Кузбассе, 

однако по этому показателю Кемеровская обл. за-

нимала в 2023 г. лишь 57 место из 89 регионов 

страны, в то время как ближайшие соседи по фе-

деральному округу, имеющие в структуре ВРП 

промышленное ядро и туристическую составля-

ющую, по данному показателю занимают следу-

ющие места: 24 ‒ Новосибирская обл., 23 ‒ Крас-

ноярский край, 44 ‒ Иркутская обл. Алтайский 

край с более развитым сектором туризма и мень-

шей индустриальной направленностью находит-

 

 
 

Рис. 4. Динамика и темпыв роста среднедушевых доходов населения в 2015 ‒ 2023 гг. 

Fig. 4. Dynamics of the size and growth rate of average per capita income of the population in 2015‒2023 
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Рис. 5. Динамика удельного веса занятых в экономике в 2015 – 2023 гг. 

Fig. 5. Dynamics of the share of people employed in the economy in 2015–2023 

 

ся на 67 месте среди регионов РФ по среднеду-

шевым доходам населения в рассматриваемом 

периоду. 

В 2023 г. количество занятых в экономике 

Кузбасса (45,6 %) зафиксировано на уровне 

ниже, чем в 2015 г. (45,32 %) (рис. 5). Уровень 

занятых в экономике Кузбасса на протяжении 

всего анализируемого периода уступает средне-

российскому значению и среднему уровню по 

СФО. Наметившийся рост доли занятых в эконо-

мике с 2020 г. в Кузбассе был обусловлен не ро-

стом их количества, а опережающим сокраще-

нием общей численности населения региона по 

сравнению со снижением числа занятых (табл. 2). 

При этом динамика смертности населения 

трудоспособного возраста на 100 000 человек 

населения соответствующего возраста в регионе 

практически полностью повторяет динамику по 

Сибирскому федеральному округу и Российской 

Федерации, однако абсолютные значения этого 

показателя на региональном уровне выше сред-

них по округу и стране (рис. 6).  

Вызывают озабоченность и более высокие 

значения смертности населения старше трудо-

способного возраста и смертности от новообра-

зований, в том числе злокачественных в Кеме-

ровской обл. по сравнению со среднеокружными 

и среднефедеральными значениями (в табл. 3 ди-

намика данных показателей отражена с 2018 г., 

так как до 2018 г. официальную статистику в ре-

гиональном разрезе не представляли). 

Суммарный коэффициент рождаемости в Куз-

бассе стабильно снижается, аналогичная ситуация 

наблюдается в целом по России и Сибирскому фе-

деральному округу (рис. 7). Суммарный коэффи-

циент рождаемости в среднем по СФО к 2023 г. 

приблизился к общероссийскому уровню, а нега-

тивный отрыв рассматриваемого показателя уве-

личился по Кемеровской обл. от общефедераль-

ного и общеокружного уровней.

 

Т а б л и ц а 2  

Динамика общей численности населения и численности занятых в экономике 

Table 2. Dynamics of the total population and the number of people employed 

in the economy 

Регион, 

страна 

Численность населения по годам, тыс. чел. 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Численность населения 

РФ 147182,3 146804 146880 146781 146749 147455,7 146980,1 146447,4 146150,8 

СФО 17198,3 17263 17230 17173 17118 16884,5 16758,5 16645,8 16567,1 

Кузбасс 2711,9 2709 2695 2674 2658 2622,3 2592 2568,2 2547,7 

Среднегодовая численность занятых 

РФ 72424,9 72065,2 71842,7 71561,7 71064,5 69550,3 70817,9 71216,9 72911,8 

СФО 8061,3 7918,2 7865,6 7852,8 7795,2 7572 7764,8 7815,8 7795,2 

Кузбасс 1229,1 1220,4 1200 1195 1177,2 1146,5 1156,6 1157,8 1148,1 
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Рис. 6. Динамика смертности населения трудоспособного возраста соответствующего возраста 

Fig. 6. Mortality dynamics of the working-age population of the corresponding age 

 

Депопуляция (стабильное сокращение абсо-

лютной численности населения), обусловленная 

не только нарастанием естественной убыли, но и 

перманентным миграционным оттоком, является 

важным демографическим показателем, опреде-

ляющим конкурентоспособность региона. Отток 

населения и естественная убыль населения на 

определенной территории свидетельствуют о не-

благополучных условиях ее проживания или о низ-

ком качестве жизни в регионе. Для Кемеровской 

обл. свойственны эти два процесса, что отрица-

тельно сказывается на экономике региона [19]. Та-

кая тенденция подтверждается проведенными 

исследования [20], которая сохраняется в реги-

оне на протяжении последних двух десятилетий. 

Следует отметить повышение конкурентоспо-

собности региона именно как туристического 

направления. Ежегодно в Кузбассе наблюдается 

рост туристического потока (2022 г. – 1 065 010 ту-

ристов; 2023 г. – 1 423 328 туристов (+33,6 %)). В 

январе – июне 2024 г. турпоток в Кемеровской обл. 

составил 645 639 единиц, в результате чего Куз-

басс занял первое место по рассматриваемому 

показателю среди регионов СФО. Увеличивается 

число коллективных средств размещения (в 2023 г. 

+10 % к уровню 2015 г., однако к концу анализи-

руемого периода показатель вернулся к значе-

нию 2018 г.) и численность размещенных в них 

лиц (в 2023 г. +61,5 % к уровню 2015 г.) (табл. 4). 

Следует отметить, что по числу коллективных 

средств размещения и по численности граждан, 

размещенных в этих средствах размещения, фак-

тические значения заметно превысили целевой 

сценарий, обозначенный в Стратегии развития 

туризма в Кемеровской обл. до 2025 г. 

В целом за рассматриваемый период отмеча-

ется рост доходов от туристической деятельно-

сти (табл. 5), однако темп этого роста нестабилен 

как в динамике, так и относительно среднерос-

сийских, среднеокружных значений, а также зна-

чений в других регионах СФО, имеющих тури-

стическую направленность (рис. 8). 
 

Т а б л и ц а  3  

Динамика смертности населения старше трудоспособного возраста и смертности 

от новообразований на 100 000 человек населения 

Table 3. Dynamics of mortality among the population over working age and mortality 

from neoplasms per 100 000 population 

Регион, 

страна 

Значение показателя по годам, тыс. чел. 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Смертность населения старше трудоспособного возраста  

РФ 3768 3667,9 4557 5366,9 4040,6 3571 

СФО 3947,6 3879,6 4776 5637,5 4367,2 3837,8 

Кузбасс 4054,3 3958,5 4747 5513,6 4354,2 3860,4 

Смертность населения от новообразований на 100000 человек населения 

РФ 203 203,5 202 194,1 191,6 197,4 

СФО 223 226,6 228,1 219,3 216,85 224,2 

Кузбасс 244 243,6 246 239,5 234,13 239,1 
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Рис. 7. Динамика суммарного коэффициента рождаемости в 2015 – 2023 гг. 

Fig. 7. Dynamics of the total fertility rate in 2015–2023 

 

Можно констатировать, что инфраструктура 

коллективного размещения в Кемеровской обл. 

развивается, вместе с тем ценовая политика оте-

льеров пока не позволяет привлечь более широ-

кие слои населения Кузбасса для отдыха в гости-

ницах, санаториях и т.п. При этом уровень цен в 

коллективных средствах размещения в свою оче-

редь определяется уровнем загрузки гостиниц, 

отелей и домов отдыха. Для повышения уровня 

загрузки важным является развитие туризма, поз-

воляющий активно использовать имеющиеся 

коллективные средства размещения круглого-

дично. Например, в весенне-осеннее время де-

лать упор на развитие образовательного туризма, 

развивая сотрудничество с работодателями, же-

лающими повысить квалификацию своих со-

трудников, и образовательными организациями, 

готовыми предоставить соответствующие обра-

зовательные услуги в виде программ повышения 

квалификации или программ профессиональной 

переподготовки. Необходимо интенсивно разви-

вать оздоровительный туризм, объединяя Fitness-

программы с программами медицинского мас-

сажа, консультациями специалистов и т.д.  

 

Выводы 

Стратегия развития туризма в Кемеровской 

обл. до 2025 г. выполнена с использованием 

SWOT-анализа, сбалансирована в части оценки 

рисков, возможностей противодействия им, она 

имела все шансы успешной реализации. Ретро-

спективно видится, что в основу при ее разра-

ботке были положены тренды, прогнозы и пер-

спективы суверенной и мировой экономической 

ситуации, не предвещающие тех эпидемиологи-

ческих и геополитических событий международ-

ного масштаба, которые произошли в конце по-

следнего десятилетия. 

Представленные результаты экспресс-анализа 

в целом позволяют оценить уровень исполнения 

ключевых задач Стратегии развития туризма в 

КО-2025 как средний. Положительной оценки за-

служивает  рост  ресурсной базы,  обеспеченный

 

Т а б л и ц а 4  

Динамика числа коллективных средств размещения и численности размещенных в них лиц  

Table 4. Dynamics of the number of collective accommodation facilities and the number of persons  

accommodated in them 

Регион, 

страна 

Значение показателя по годам, тыс. чел. 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Число коллективных средств размещения 

РФ 20135 20534 25292 28074 28302 27328 28979 29547 31488 

СФО 2252 2177 2577 2792 2793 2806 3021 3143 3238 

Кузбасс 302 275 323 330 324 306 312 319 330 

Численность размещенных лиц 

РФ 49284 54431 61563 71538 76042 47382 66540 73093 83578 

СФО 4299 4144 4632 5234 5485 3567 5354 6112 6965 

Кузбасс 486 440 554 586 587 387 683 671 785 
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Т а б л и ц а 5  

Динамика доходов от туристической деятельности 

Table 5. Dynamics of income from tourism activities 

Регион, 

страна 

Доход от туристической деятельности, млн руб. 

2014 2015 2016 2017 2018  2019 2020 2021 2022 

РФ 233495,3 258589,8 397457,2 432314,4 560853,9 572680,6 363583,8 561983,2 677310,0 

СФО 16412,9 17114,5 27827,5 29040,6 31324,0 35532,4 20241,5 34755,5 48920,9 

Кузбасс 17953,5 1749,4 3378,7 3817,1 3970,1 4939,6 1930,4 3588,7 4835,2 

Республика 

Алтай 
313,7 338,8 1451,7 1111,8 1084,3 1411,2 1435,9 2330,6 3572,8 

Томская 

обл. 
614,2 609,0 1404,6 948,5 1552,8 1428,2 575,3 1269,7 2116,1 

 

за счет привлечения средств федерального и ре-

гионального бюджетов в рамках реализации от-

дельных целевых программ, а также средств 

частных инвесторов, позитивно воспринимаю-

щих потенциал развития туризма в Кузбассе.    

Создание особой экономической зоны турист-

скорекреационного типа «Горная Шория» на тер-

ритории Таштагольского муниципального рай-

она Кемеровской обл. – Кузбасса позволяет ожи-

дать создания за счет средств государственного 

бюджета в обозримой перспективе инфраструк-

туры для развития бизнеса, получения опреде-

ленных таможенных льгот, налоговых преферен-

ций и упрощения взаимодействие с государ-

ственными регулирующими органами. 

Следует признать, что на развитие отрасли в 

регионе и достижение целевых ориентиров в 

Стратегии позитивное влияние оказало благо-

приятное изменение рыночной конъюнктуры и 

повышение привлекательности туристических 

услуг региона в результате пандемийных ограниче-

ний 2020 – 2021 гг., а также ограничений, связанных 

с геополитической обстановкой 2022 – 2024 гг.,       

сокративших объемы выездного российского ту-

ризма. При этом инфраструктурные ограничения 

для развития туристического сектора региональ-

ной экономики области окончательно не устра-

нены: сохраняется нехватка мощностей систем 

электро-, водоснабжения, высокий уровень физи-

ческого износа действующих тепловых и водо-

проводных сетей, требуется увеличение пропуск-

ной способности автодорог при въездах на тури-

стические территории.  

Кадровое обеспечение развития отрасли зна-

чительно улучшилось: помимо образовательных 

организаций, указанных в Стратегии развития ту-

ризма КО-2025, подготовкой специалистов в 

сфере туризма и гостеприимства стал заниматься 

Сибирский государственный индустриальный 

университет, налажены и развиваются партнер-

ские отношения между образовательными орга-

низациями и работодателями в части трудо-

устройства выпускников, участия работодателей 

в разработке и реализации соответствующих об-

разовательных программ. Наблюдается опережа-

ющий рост отрасли по сравнению с темпами под-

готовки кадров, отсутствие в ряде образователь-

ных организаций бюджетных мест, ограничива-

ющее приток абитуриентов.  

Обозначенные в настоящей работе негативные 

моменты реализации Стратегии развития туризма 

в  Кемеровской  обл. до 2025 г.  обусловливают,

 

 
 

Рис. 8. Динамика темпов роста доходов от туристической деятельности в 2013 – 2022 гг. 

Fig. 8. Dynamics of growth rates of income from tourism activities in 2013–2022 
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с одной стороны, необходимость объективной 

оценки показателей, достигнутых при реализа-

ции программного документа, с другой – разра-

ботки большего числа сценариев развития, а 

также более активного внимания государства к 

разработанным стратегиям развития субъектов 

Российской Федерации путем поддержки регио-

нальных проектов, связанных с ресурсосбереже-

нием, диверсификацией направлений деятельно-

сти, развитием несырьевых отраслей экономики. 

При этом следует отметить, что достигнутые 

показатели развития туристической отрасли в 

настоящее время не являются достаточными для 

повышения уровня жизни населения, обеспечения 

устойчивого развития региона как в силу сохране-

ния имеющегося уровня конкурентоспособности 

страны на мировом рынке туристических услуг, 

так и в силу специфики отраслевой структуры ре-

гиональной экономики.  
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