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Введение  

В условиях жестких санкций, направленных на 

экономику России, огромное значение имеет спо-

собность любого предприятия не только сохранять, 

но и повышать уровень своего устойчивого разви-

тия. Немаловажным это становится, в первую оче-

редь, для тех секторов экономики (горнодобываю-

щий сектор), на которые приходится наибольшая 

доля валового внутреннего продукта (ВВП) страны. 

В связи с этим на микро-уровне становится логич-

ным выбор наиболее эффективных направлений 

развития и достижения более высоких темпов эко-

номической устойчивости в целях рыночной целе-

сообразности. Все это определяет актуальность вы-

явления не только финансовых, социальных и про-

чих проблем, но и инновационных проблем эконо-

мического развития горнодобывающего предприя-

тия, совершенствования инструментария устойчи-

вого развития организации (инновационного инди-

катора, а также более тщательного изучения теоре-

тических и прикладных вопросов). 

Основные подходы и методы организации и 

управления инновационным развитием экономики 

подробно отражены в работе [1]. В работе [2] осве-

щаются актуальные вопросы региональной инно-

вационной политики в современных условиях. В 

работе [3] обозначены основные индикаторы оцен-

ки уровня инновационного развития предприятий 

горнодобывающего сектора, приводящиеся в рам-

ках Российской статистической отчетности, кото-

рые не могут давать достаточно объективную 

оценку из-за завышения показателей самими пред-

приятиями. Становится очевидным, что необходи-

мо совершенствовать инструменты инновационно-

го развития предприятия. 

В работе [4] рассматривают инновационные 

инструменты, основываясь на которые предпри-

ятие реализует свой инновационный потенциал. 

Технологический инновационный инструмента-

рий (социальный, маркетинговый) эффективен 

при должной реализации. 

В работах [5], [6] для расчета интегрального 

показателя уровня инновационного развития 

предлагают использование разных показателей, 

некоторые из них используют метод кластерно-

го анализа. 

Неоднозначность взглядов ученых в иннова-

ционной составляющей деятельности предприя-

тия обуславливает необходимость глубокого 

исследования, формулировки его цели и задач. 

Цель настоящей работы – раскрыть иннова-

ционный аспект инструментария устойчивого 

развития предприятия горнодобывающей про-

мышленности. 

Задачи исследования следующие: 

– раскрыть отраслевые особенности горно-

добывающей промышленности для определения 

главных компонентов инновационных систем; 

– показать риски горнодобывающей про-

мышленности для определения уровня значимо-

сти инновационной деятельности предприятия; 

– провести типизацию инноваций в горно-

добывающей отрасли для отбора необходимых 

групп и показателей в них; 

– предложить индикатор инновационной 

устойчивости горнодобывающего предприятия в 

целях совершенствования инструментария устой-

чивого развития горнодобывающего предприятия. 

 

Отраслевые особенности горнодобываю-

щей промышленности 

Горнодобывающая отрасль вносит значи-

тельный вклад в устойчивое развитие как регио-

нов, так и страны в целом, имея самые высокие 

показатели доходности среди четверки основ-

ных секторов российской экономики (горнодо-

бывающий, нефтегазовый, металлургический, 

банковский).  

 

 
 

Рис. 1. Отраслевые особенности горнодобывающей промышленности 

Fig. 1. Sectoral features of the mining industry 
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Для верной оценки результатов деятельности 

предприятия рассматриваемой отрасли, а также 

для качественных будущих принимаемых 

управленческих решений, необходимо рассмат-

ривать устойчивое развитие горнодобывающего 

предприятия с учетом специфических отрасле-

вых особенностей (рис. 1). 

Долгосрочность проявляется в длительности 

процесса разработки месторождения. Концен-

трация производства определяется местом рас-

положения геологических запасов. Прямое и 

косвенное участие государства заключается в 

государственном финансировании (субсидии), 

государственном контроле. 

Если отдача от масштаба горнодобывающей 

промышленности велика, то в периоды повыше-

ния цен на ресурсы объем производства должен 

сокращаться (волатильности цен). При падении 

этих цен соответствующий объем роста не 

наблюдается. В результате конкурентоспособ-

ность предприятий снижается. 

Кузбасс – крупнейший центр угледобычи в 

России, который в настоящее время под натис-

ком внешних неблагоприятных факторов пред-

принимает попытки «инновационного перефор-

матирования» угольного бизнеса [7]. 

На территории Кузбасса ежегодно добывается 

более 60 % от всего объема добычи угля в Рос-

сии. Кузнецкий угольный бассейн является са-

мым крупным месторождением в России (рис. 2).  

 

Риски горнодобывающая промышленность 

Так как горнодобывающая промышленность 

(угольная) является одной из ведущих, перспек-

тивных и важных отраслей мировой экономики, то 

необходимо определить возможные отраслевые 

риски, способные отрицательно повлиять на сте-

пень устойчивости предприятия в его развитии: 

– высокая зависимость от экспортных поста-

вок (согласно данным Сибирского таможенного 

управления Кемеровская область отгрузила на 

экспорт в 2020 г. в количестве более 94 млн. т 

угля; лидерами по экспорту угля стали Респуб-

лика Корея, Япония, Турция, Китай, Германия, 

Нидерланды и Марокко); 

– высокая концентрация производства на тер-

ритории области (на 01.01.2022 г. в Кузбассе 

зарегистрировано 152 угледобывающих и пере-

рабатывающих предприятий – 39 шахт, 57 раз-

резов, 56 обогатительных фабрик и установок); 

–  высокий уровень физического износа обо-

рудования, его морального устаревания (в том  

 

 
 

Рис. 2. Схема Кузнецкого бассейна 

Fig. 2. The scheme of the Kuznetsk basin 
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числе горной техники и оборудования); 

– высококвалифицированный кадровый де-

фицит, в том числе для реализации новых про-

ектов; 

– низкая инвестиционная активность; 

– неэкологичность угля относительно дру-

гих видов топлива. 

Перечисленные риски обуславливают значи-

мость инновационного направления развития, 

инновационная деятельность становится необ-

ходимой для повышения рентабельности, про-

изводительности и конкурентоспособности. Ин-

новация становится движущим фактором разви-

тия горной отрасли, которую необходимо рас-

сматривать как один из индикаторов устойчиво-

го развития добывающего предприятия. 

Отличительные особенности инноваций в 

горнодобывающую промышленность предопре-

деляют цели их внедрения (рис. 3). 

Главными компонентами инновационных си-

стем выступают технологические, научные и 

научно-технические, социально-организацион-

ные, управленческие, а также когнитивные нов-

шества, воплощенные в научных знаниях, изоб-

ретениях, ноу-хау и различных материальных 

носителях [8].  

Возникая на всех стадиях воспроизводствен-

ного цикла, инновации различаются по типоло-

гии, происхождению, назначению, степени но-

визны, предметно-содержательной структуре, по 

уровню распространения и воздействию на эко-

номические процессы.  

 

Типизация инноваций в горнодобываю-

щей отрасли 

Рассмотрим инновации как современный, не-

обходимый индикатор (наряду с социальным, 

экономическим, экологическим и технологиче-

ским показателями) устойчивого развития гор-

нодобывающего предприятия.  

Группа экономических инноваций подразде-

ляется на технологические, маркетинговые, ор-

ганизационные, финансовые, логистические и 

экологические подгруппы [9].  

Под воздействием технологических иннова-

ций происходит создание нового продукта или 

технологии. Они способствуют повышению эф-

фективности экономики и создают предпосылок 

для устойчивого развития предприятия. 

Технологические инновации горной промыш-

ленности процессные, направлены на освоение 

технологически новых или значительно усовер-

шенствованных производственных методов. 

 

 
 

Рис. 3. Особенности и цели внедрения инноваций 

Fig. 3. Features and objectives of innovation 
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Организационные инновации на горнодобы-

вающих предприятиях проводят по следующим 

направлениям: 

– разработка и реализация новой или значи-

тельно измененной корпоративной стратегии; 

– внедрение современных методов управле-

ния организацией, обеспечивающих приведение 

уровня цифровизации к современному; 

– разработка новых или значительно изме-

ненных методов и приемов организации труда и 

отдыха в организации; 

– создание специализированных подразде-

лений по проведению научных исследований и 

разработок, практической реализации научно-

технических достижений (технологические и 

инжиниринговые центры, малые инновацион-

ные предприятия). 

Среди маркетинговых инноваций горнодобы-

вающего предприятия уместно выделить новые 

рынки, которые представляют новые группы 

потребителей продуктов. 

Финансовые инновации предприятия отрасли 

направлены на создание универсальных схем 

управления денежными средствами и потоками, 

новых форм отчетности, форм и способов учета 

денежной массы. 

В силу своей специфики работы горнодобы-

вающие предприятия не могут полностью ис-

ключить антропогенное воздействие на окру-

жающую среду, их деятельность будет приво-

дить к нарушению земной поверхности, а значит 

к полному уничтожению экосистемы в зоне до-

бычи полезных ископаемых и частичному уни-

чтожению на прилежащих территориях.  

Задача горных комбинатов заключается в вы-

страивании своей работы таким образом, чтобы 

при максимальной эффективности минимизиро-

вать ущерб, наносимый окружающей среде. Для 

этого необходимо, чтобы предприятие было го-

тово инновационно развиваться (материальную 

и финансовую ресурсоемкость) [10]. 

Экологические инновации направлены на 

разработку долгосрочных природоохранных 

проектов, ориентированных на внедрение на 

предприятии наилучших доступных технологий, 

снижение негативного воздействия на окружа-

ющую среду и восстановление экосистем, раз-

работку системы экологического менеджмента.  

 

Индикатор инновационной устойчивости 

горнодобывающего предприятия 

При оценке уровня устойчивого развития 

горнодобывающего предприятия необходимо 

включить в расчет интегральный показатель ин-

новационной устойчивости: 

 

5
ур эк соц эк тех инУ = У У У У У ,  

 

где Уэк, Усоц, Уэк, Утех и Уин – интегральный пока-

затель экономической, социальной, экологиче-

ской, технологической и инновационной устой-

чивостей. 

В таблице представлены наиболее суще-

ственные показатели, характеризующие иннова-

ционную устойчивость горнодобывающего 

предприятия. 

Подсчет итоговых показателей нужно прово-

дить путем приписывания баллов каждому из 

них в зависимости от важности в экономической 

деятельности предприятия.  

В конечном итоге рассчитывается интеграль-

ный показатель уровня инновационной устойчи-

вости. 

 

Выводы 

Расчет предложенного интегрального показа-

теля инновационной устойчивости позволит не 

только оценить уровень инновационного развития 

горнодобывающего предприятия, но и уточнить 

показатель общей устойчивости его развития.  

Кроме того, с помощью этих показателей 

можно не только сравнивать динамику измене-

ния уровня устойчивого инновационного разви-

тия одного горнодобывающего предприятия, но 

и сравнивать между собой показатели предприя-

тий горной отрасли. 

Инновации имеют большое значение в эко-

номике горнодобывающего предприятия на 

микро- и макроуровнях. Процессы внедрения и 

использования инноваций должны постоянно 

контролироваться и подвергаться с использова-

нием соответствующих индикаторов. Это обес-

печит рост эффективности экономической дея-

тельности горнодобывающего предприятия и 

укрепит его устойчивое развитие. 
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Показатели инновационной устойчивости горнодобывающего предприятия 

Indicators of innovative sustainability of a mining enterprise 

Показатель Способ расчета 

Доля внутренних затрат на НИОКР и приобрете-

ние технологий в общих затратах 

Отношение суммы затрат на НИОКР и на приобретение 

технологий к сумме затрат на производство 

Обеспеченность предприятия интеллектуальной 

собственностью 

Отношение стоимости нематериальных активов к стоимо-

сти вне оборотных активов 

Доля затрат на повышение квалификации и обу-
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