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Аннотация. Социальное предпринимательство как относительно новый феномен экономики получает все 

более широкое распространение в современном социуме. Оно представляет собой возможность решения 

широкого спектра общественных проблем посредством вовлечения граждан и организаций, применения 

соответствующих экономических механизмов. При этом важно отличать социальное предпринимательство 

от сфер оказания общественных услуг и общественной деятельности. Деятельность в области социального 

предпринимательства пользуется мерами поддержки на федеральном и региональном уровнях. В Кузбассе 

работают следующие организации: Кузбасский центр инноваций социальной сферы, проект «Мастерская 

социального предпринимательства», Центр социального предпринимательства «Шаг вперед». Они 

проводятся региональные форумы «Комьюнити социальных предпринимателей Кузбасса». Основными 

сдерживающими факторами являются недостаточность знаний об этой сфере в целом и о 

соответствующих мерах поддержки, а также фактор неопределенности экономической ситуации.  В 

социальной сфере Кузбасса в настоящее время функционирует 1228 предприятий, 124 субъекта малого и 

среднего предпринимательства зарегистрированы в реестре социальных предпринимателей. По статистике 

социального бизнеса Кузбасса со значительным перевесом преобладает деятельность, связанная со 

здравоохранением, социальным туризмом, физической культурой и массовым спортом (51 %), а также 

образованием (39 %). Социальные проблемы Кузбасса существенно осложняются неблагоприятной 

экологической остановкой, сокращением числа предприятий в «неугольных» секторах экономики, 

миграцией населения из региона (за счет молодежи). При этом деятельность, связанная с защитой 

окружающей среды и экологической безопасностью, занимает только 4 % в статистике социального 

бизнеса. Поэтому развитие социального предпринимательства в условиях Кузбасса должно учитывать 

специфику региона и обеспечение решения локальных проблем.   
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Abstract. Social entrepreneurship as a relatively new economic phenomenon. It is becoming more and more widespread 

in modern society. It provides an opportunity to solve a wide range of social problems through the involvement of 
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citizens and organizations, the use of appropriate economic mechanisms. At the same time, it is important to 

distinguish social entrepreneurship from the provision of public services and social activities. Activities in the field 

of social entrepreneurship enjoy support measures at the federal and regional levels. Also in Kuzbass there are the 

Kuzbass Center for Innovations in the Social Sphere, the project "Workshop for Social Entrepreneurship", the 

Center for Social Entrepreneurship "Step Forward", regional forums "Community of Social Entrepreneurs of 

Kuzbass" are held. The main limiting factors are the lack of knowledge about this area in general and about the 

corresponding support measures, as well as the uncertainty of the economic situation. In the social sphere of 

Kuzbass, 1228 enterprises are currently operating, 124 small and medium-sized businesses are in the register of 

social entrepreneurs. In the statistics of social business in Kuzbass, predominating activities are those related to 

health care, social tourism, physical culture and mass sports (51 %), as well as education (39 %). At the same time, 

the social problems of Kuzbass are deteriorating due to such factors as an unfavorable environmental situation, a 

reduction in the number of enterprises in the “non-coal” sectors of the economy, and migration of the population 

from the region, especially at the expense of young people. At the same time, activities related to environmental 

protection and environmental safety account for only 4 % in social business statistics. Therefore, the directions for 

the development of social entrepreneurship in Kuzbass should consider local problems. 

Keywords: social entrepreneurship, social business map, features of social entrepreneurship, measures to support social 

entrepreneurship, Kuzbass 
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Введение 

Много лет перед человечеством стояли мно-

гочисленные социальные задачи и проблемы, 

поэтому люди старались разработать самые раз-

ные попытки их решения. На каждом этапе ис-

тории существовали свои способы и методы. 

На сегодняшний день открытие своего бизне-

са характеризуется целью извлечения прибыли. 

Бывает такой бизнес, который направлен на по-

мощь ближним (пенсионерам, инвалидам, де-

тям). Этот феномен называется социальным 

предпринимательством. 

Социальное предпринимательство – это вид 

предпринимательства, связанный с социальной де-

ятельностью, действующий в рамках некоммерче-

ских организаций [1]. Это относительно новое 

направление, уже вошедшее в экономическое поле 

России. Социальное предпринимательство необхо-

димо рассмотреть как институт в его настоящем 

состоянии на примере одного из субъектов Россий-

ской Федерации, поскольку эта молодая экономи-

ческая категория уже нашла свое отражение на за-

конодательном уровне. 

Словосочетание «социальное предпринима-

тельство» в последние годы встречается и изу-

чается во многих публикациях. Концептуальные 

аспекты социального предпринимательства рас-

сматриваются в работах [2 – 8]. Вопросы орга-

низации социального предпринимательства по-

дробно изучаются в работах [9 – 14]. Можно от-

метить и работы по изучению социального 

предпринимательства в российских условиях [1, 

15, 16]. Однако рассматриваемая сфера пред-

принимательства еще не получила достаточного 

распространения в российской практике (осо-

бенно в регионах), что требует систематической 

деятельности по информированию заинтересо-

ванных сторон о возможностях и преимуще-

ствах социального предпринимательства, мерах 

поддержки, деятельности по продвижению раз-

личных социально-предпринимательских ини-

циатив среди российского населения.  

Целью настоящей работы является анализ ре-

гиональных особенностей развития социального 

предпринимательства на примере Кемеровской 

области – Кузбасса и изучение возможностей 

привлечения этого механизма для компенсации 

социальных проблем региона.  

 

Основные результаты 

Для наиболее углубленного исследования 

рассматриваемого понятия были рассмотрены 

«чистые» формы участия в социально значимой 

деятельности (рис. 1). 

Можно проследить соотношение различных 

форм социально значимых видов деятельности по 

характеру действия и социальным изменениям. Ис-

ходя из этого, можно сделать вывод, что социаль-

ное предпринимательство несет прямой характер 

воздействия и стремится создать устойчивое равно-

весие в общественно-значимой сфере. 

Проанализируем перспективу развития соци-

ального предпринимательства в Кемеровской 

области – Кузбассе через раскрытие сущности 

этого понятия. 

Социальное предпринимательство является 

особым видом предпринимательской деятельно-

сти, так как предполагает решение целого ряда 

социальных проблем. При этом рассматривае-

мый механизм задействует усилия широкого  
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Рис. 1. «Чистые» формы участия в социально значимой деятельности 

Fig. 1. "Pure" forms of participation in socially significant activities 

 

круга инициативных граждан и привлечение 

частных средств. В первую очередь, оно обеспе-

чивает занятость населения, а также возмож-

ность помогать не только людям, но и живот-

ным в природе и даже организациям. В Кеме-

ровской области выражено наличие различных 

социальных и экологических проблем, важней-

шим следствием которых являются негативные 

демографические тенденции. Социальное пред-

принимательство дает новые организационные 

инструменты для решения социально значимых 

проблем. Именно поэтому в Кемеровской обла-

сти социальному предпринимательству уделяет-

ся большое значение.  

Социальным предпринимателям отведена в 

обществе отдельная роль, так как именно эти 

уникальные люди обладают не только ресурса-

ми для ведения предпринимательской деятель-

ности, но и особыми личностными качествами 

(умением определять текущие проблемы и ви-

деть четко средства и пути их разрешения, а 

также обладают довольно глубокими знаниями 

об обществе). 

Стоит отметить, что по данным Кузбасского 

фонда развития предпринимательства сегодня в 

регионе функционирует 1228 предприятий, 

осуществляющих деятельность в социальной 

сфере. Из числа социальных предпринимателей 

Кузбасса 124 субъекта малого и среднего пред-

принимательства (МСП) зарегистрированы в ре-

естре социальных предпринимателей. Из рис. 2 

видно, что наибольшее число социальных пред-

приятий находится в г. Кемерово (546 единиц) и 

в г. Новокузнецк (361 единица). Эти города яв-

ляются самыми густонаселенными на террито-

рии Кузбасса, в них хорошо развита экономика, 

а уровень жизни населения выше, чем в сосед-

них городах.  

Около 5 % организаций занимаются произ-

водственной деятельностью, остальные работа-

ют в сфере услуг [17]. Ниже представлены ос-

новные направления деятельности предприни-

мателей, включенных в реестр: 

– уход за детьми; 

– сфера дополнительного образования (худо-

жественно-эстетическое, естественнонаучное, 

культурологическое и другие направления); 

– развитие (лепка, изобразительное искус-

ство, спортивные секции и другое);  

– помощь социально уязвимым категориям 

граждан (услуги по уходу за пожилыми людьми 

и их оздоровлению (дома престарелых, санатор-

но-курортные учреждения), реабилитации и со-

циальной адаптации инвалидов и людей с огра-

ниченными возможностями здоровья, реализа-

ции средств реабилитации (25 % зарегистриро-

ванных в реестре предпринимателей оказывают 

перечисленные услуги)). 

На сегодняшний день около 13 % компаний 

из реестра социальных предпринимателей обес-

печивают рабочими местами социально неза-

щищенные категорий граждан: инвалидов и лиц 

с ограниченными возможностями здоровья, пен-

сионеров и граждан предпенсионного возраста, 

лиц, освобожденных из мест лишения свободы и 

прочих [18]. 

Если проанализировать карту социального 

бизнеса Кузбасса, то можно сделать следующие 

выводы: 
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Рис. 2. Социальное предпринимательство в Кузбассе 

Fig. 2. Social entrepreneurship in Kuzbass 

 

– 51 % предпринимателей развиваются в 

сфере здравоохранения, социального туризма, 

физической культуры и спорта; 

– 39 % видят свою деятельность в сфере об-

разования; 

– 5 % занимаются культурно-

просветительской деятельностью; 

– 4 % выступают защитниками окружающей 

среды и экологической безопасности; 

– и лишь 1 % предпринимателей выпускают 

печатные издания, связанные с образованием, 

наукой и культурой [19]. 

Исходя из всего вышесказанного и вышепе-

речисленного, можно отметить высокую заинте-

ресованность и значимость деятельности соци-

ального предпринимательства для жителей Ке-

меровской области. 

Однако социальное предпринимательство, 

как и любой другой сектор экономики, имеет 

свои факторы, тормозящие его развитие. На се-

годняшний день актуальным в социальном 

предпринимательстве остается решение следу-

ющих проблем: 

1 – отсутствие у некоммерческих организа-

ций необходимых знаний и навыков работы в 

предпринимательской сфере; 

2 – отсутствие нормативного регулирования; 

3 – слабый уровень развития гражданского 

сознания населения; 

4 – высокие налоги; 

5 – незнание о существовании программ под-

держки на федеральном уровне; 

6 – экономическая нестабильность. 

Большинство предприятий, называющих себя 

«социальными», сталкиваются со сложностью 

охватить широкие массы населения для участия 

в различных проектах и отсутствием соответ-

ствующих нормативных актов. Поэтому главной 

задачей, как на федеральном, так и на регио-

нальном уровнях, будет регулирование законо-

дательной базы в вопросах социального пред-

принимательства, усиление финансирования и 

государственная поддержка.  

Так, в Кемеровской области есть свой пере-

чень поддержки социальных предпринимателей, 

который постоянно обновляется и дополняется. 

Целесообразным будет предоставить стратеги-

ческую программу совершенствования социаль-

ного предпринимательства Кузбасса: 

1 – включение финансирования социально 

ориентированных некоммерческих организаций 

в региональные программы поддержки малого и 

среднего предпринимательства; 

2 – обеспечение доступности программ обу-

чения и повышения квалификации для предпри-

нимателей в социальном бизнесе; 

3 – создание и внедрение профессиональных 

образовательных программ направленных на 

развитие компетенций уже действующих опыт-

ных предпринимателей; 

4 – создание центров инноваций, оказываю-

щих весь спектр финансовых, консультацион-

ных, обучающих и других услуг, в том числе и в 

других крупных городах области, для того что-
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бы обеспечить поддержку представителей соци-

ально-ориентированного бизнеса на местах [20].  

На основании данных программ можно сде-

лать вывод, что власть в регионе делает все воз-

можное для поддержания и развития социально-

го предпринимательства, а также привлекают к 

этому молодежь и оказывают различную по-

мощь и финансовую поддержку.  

В последнее время в Кузбассе принимаются 

меры по формированию благоприятных условий 

для социального предпринимательства. Напри-

мер, проходят ежегодные региональные форумы 

«Комьюнити социальных предпринимателей 

Кузбасса». Задача Комьюнити – развивать со-

общество социальных предпринимателей.  

Весомым фактом выступает и то, что в под-

держку развития социального предпринима-

тельства в Кузбассе был запущен масштабный 

проект муниципального некоммерческого Фон-

да поддержки малого предпринимательства го-

рода Кемерово (Центра социального предпри-

нимательства (ЦСП) «Шаг вперед»). Он начал 

свою деятельность 3 октября 2014 г. с целью 

формирования благоприятной среды для разви-

тия инициатив в сфере социального предприни-

мательства. 

В Кузбассе также занимает важное место 

проект «Мастерская социального предпринима-

тельства», реализуемый Кузбасским Центром 

инноваций социальной сферы. Акцент делается 

на обучение действующих и даже будущих со-

циальных предпринимателей. Основной целью 

выступает формирование необходимых условий 

для социальных предпринимателей, а также 

продвижение перспективных и стратегических 

проектов и инноваций. 

Деятельность регионального центра позволит 

создать эффективный механизм поддержки дей-

ствующего бизнеса, развития и стимулирования 

к занятию социальным предпринимательством у 

различных групп населения, а также привлечь в 

социальную отрасль не только малые, но и 

крупные предприятия Кузбасса. 

При этом стоит отметить, что с каждым го-

дом в Кузбассе растет интерес к социальному 

предпринимательству, появляются новые парт-

неры у регионального ЦИСС, готовые поддер-

живать социальных предпринимателей.  

Важно отметить, что некоторые социальные 

предприниматели смогли выиграть конкурс 

«Лучший социальный проект» и стали участни-

ками федерального этапа, так как они являются 

уникальными представителями в рассматривае-

мой сфере [18].  

Убедиться в важности и значимости принятия 

участия в таких конкурсах и мероприятиях поз-

волит статистика создания рабочих мест соци-

альными предпринимателями за 2021 г. (рис. 3). 

Гранты в размере от 100 до 500 тысяч рублей 

выдаются для осуществления проектов в соци-

альной сфере. Поскольку социальные предпри-

ниматели решают важные задачи для жителей 

Кузбасса, то региональная власть должна сфор-

мировать условия и направления для развития. 

С 1 января 2023 г. по 31 декабря 2025 г. для 

социальных предпринимателей в Кемеровской 

области снизят налоговую ставку с 15 до 5 %, 

если объектом налогообложения являются до-

ходы, уменьшенные на величину расходов. С 6 

до 1 % сократится ставка, если объект налогооб-

ложения – доходы. Мерой поддержки можно 

воспользоваться с 2024 г., оплатив налог за 2023 

г. [21]. Важно понимать, что более 90 % соци-

альных предпринимателей пользуются упро-

щенной системой налогообложения (УСН). По-

мимо вышеуказанных нововведений, социаль-

ные предприниматели также как и все регионы 

страны, могут претендовать на государственную 

поддержку, которая определена в Федеральном 

законе от 24.07.2007 № 209-ФЗ «О развитии ма-

лого и среднего предпринимательства в Рос-

сийской Федерации». 

 

 
 

Рис. 3. Статистика создания рабочих мест в 2021 году социальными предпринимателями 

Fig. 3. Statistics on job creation by social entrepreneurs in 2021 
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Рис. 4. Категории предпринимательской деятельности для получения статуса социального предприятия 

Fig. 4. Categories of entrepreneurial activity to obtain the status of a social enterprise 

 

Стоит отметить, что для получения статуса 

социального предприятия (ИП) организация 

должна соответствовать условиям, установлен-

ным частью 1 статьи 24.1 ФЗ от 24.07.2007 № 

209-ФЗ «О развитии малого и среднего пред-

принимательства в РФ» и осуществлять пред-

принимательскую деятельность, относящуюся к 

одной из четырех категорий (рис. 4). 

Исходя из анализа приведенной выше статисти-

ки, доминирующими направлениями социально-

предпринимательской деятельности являются здра-

воохранение, социальный туризм, физическая куль-

тура и спорт, а также образование. При этом только 

4 % таких инициатив связаны с решением экологи-

ческих задач. Однако в спектре социально-

экономических проблем региона наиболее значи-

тельными являются неблагоприятная экологическая 

остановка, сокращение числа предприятий в «не-

угольных» секторах экономики, миграция населения 

из региона, особенно за счет молодежи [22]. Важным 

обстоятельством является и то, что в структуре эко-

номики региона доминируют крупные предприятия 

ввиду высокой капиталоемкости основных направ-

лений экономической деятельности, связанных с 

добычей полезных ископаемых, а также их исполь-

зованием и переработкой. Социальное предприни-

мательство предлагает новые организационные ме-

ханизмы решения социальных и экологических про-

блем, включая поддержку частных инициатив, во-

влечение средств граждан и предприятий наряду с 

поддержкой государства, сочетание «доходной» и 

альтруистической деятельности, позволяющей обес-

печить как экономическую стабильность таких 

предприятий, так и решение общественно-значимых 

задач, что позволит уменьшить социальные проти-

воречия в обществе и обеспечить более стабильное 

развитие Кемеровской области.  

Выводы 

Представлены основные меры по поддержке 

социального предпринимательства в Кемеров-

ской области. Правительство Кузбасса заинтере-

совано в развитии рассматриваемого вида дея-

тельности. Почти каждый год характеризуется 

нововведениями в жизнь социальных предпри-

нимателей. Также важно отметить, что сами со-

циальные предприниматели не готовы останав-

ливаться на достигнутом. Они активно участву-

ют в различных мероприятиях и конкурсах, по-

стоянно обучаются и развиваются. 

Несмотря на то, что социально-предпри-

нимательские инициативы в Кузбассе развива-

ются и поддерживаются, важно обеспечить их 

рост в направлениях, связанных с решением ло-

кальных проблем, в том числе в области эколо-

гии и рекреационных проектов, особенно в рай-

онах с неблагоприятной экологической обста-

новкой, а также поощрение молодежного соци-

ального предпринимательства для поддержки 

заинтересованных молодых людей и формиро-

вания общественного мнения. 
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