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Аннотация. Национальные проекты получили свое развитие начиная с 2000 г. На первом этапе развития 

стратегии страны были разработаны федеральные целевые программы, которые начали реализовывать с 

2002 г. Второй этап развития стратегии страны ‒ реализация национальных проектов в 2005 г., которая 

началась посте того как была создана специальная Комиссия при Президенте РФ. Были реализованы 

следующие проекты: «Образование», «Здоровье», «Доступное и комфортное жилье гражданам России», 

«Развитие агропромышленного комплекса». Все эти направления имели свои цели, задачи и планы 

реализации. Были выделены из федерального бюджета денежные средства. Представлено понятие 

национального проекта, сделан краткий обзор национальных проектов разных стран. Рассматрены 

национальные проекты, которые реализуются в Калининградской обл. Изучено какое влияние они 

оказывают на развитие региона. На основе опубликованных правительством Калининградской обл. и 

статистических данных были изучены основные направления развития национальных проектов. Было 

выявлено, что жители региона принимают активное участие по разработке проектов в рамках создания 

комфортной среды, учувствуют во Всероссийском конкурсе лучших проектов, что позволяет улучать 

территории всего региона. Проведен хронологический анализ структуры относительно источников 

финансирования национальных проектов (из какого бюджета осуществляется финансирование проектов).  

Проведенное исследование показало, что национальные проекты финансируются в большем объеме из 

федерального бюджета и частично из регионального. Безусловно, такие проекты влияют на экономическое 

развитие региона. Калининградская область является одним из привлекательных регионов для туристов, за 

счет которых увеличиваются поступления в областной бюджет. Это позволяет финансировать 

региональные проекты. 
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Abstract. National projects have been developed since 2000. At the first stage of the development of the country's 

strategy, federal targeted programs were developed, which began to be implemented in 2002. The second stage of 

the development of the country's strategy is the implementation of national projects in 2005, which began after a 
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special commission under the President of the Russian Federation was established. The following projects were 

implemented: "Education", "Health", "Affordable and comfortable housing for Russian citizens", "Development of 

the agro-industrial complex". All these areas had their own goals, objectives and implementation plans. Monetary 

funds were allocated from the federal budget. The concept of a national project is presented, a brief overview of 

national projects from different countries is made, which national projects are being implemented in the 

Kaliningrad region and what impact they have on the development of the region. On the basis of the data 

published by the Government of the Kaliningrad region and statistical data, the main directions of development of 

national projects were studied. It was revealed that the residents of the region take an active part in the 

development of projects within the framework of creating a comfortable environment, participate in the All-

Russian competition for the best projects, which allows to improve the territories of the entire region. A 

chronological analysis of the structure regarding the sources of financing of national projects was carried out, the 

sources of the budget for financing projects were determined. The conducted research has shown that national 

projects are financed to a greater extent from the federal budget and partially from the regional one. Of course, 

such projects affect the economic development of the region. The Kaliningrad region is one of the attractive 

regions for tourists, due to which revenues to the regional budget increase. This makes it possible to finance 

regional projects. 
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Введение  

Многие страны в мире создают националь-

ные проекты [1, 2], под которыми понимаются 

комплексные мероприятия с общенациональной 

важности. Например, в Германии для развития 

рыночной экономики восточногерманских зе-

мель в 1990 г. был разработан национальный 

проект «Подъем на Востоке» (Aufbau Ost) [3 ‒ 

5], в Великобритании выполняются пятилетние 

Национальные инфраструктурные планы (Na-

tional Infrastructure Delivery Plan) [6], в Сингапу-

ре реализуется национальная программа очище-

ния сточных вод (NEWater) [7], в Индии разра-

ботана программа экономической модернизации 

Make in India [8], Китай реализует националь-

ную стратегию «Сделано в Китае 2025» [9], в 

Саудовской Аравии был разработан план ком-

плексных экономических и социальных реформ 

«Видение 2030» [10] и т.д. 

Основу методологии исследования составля-

ют общенаучные методы экономического анали-

за и синтеза, а также анализ статистического 

материала и исторического подхода. Совокуп-

ность используемых методов создает платформу 

результативности исследования и базируется на 

определенных условиях (системности, ком-

плексности, историзма и результативности), 

позволяющие выявить эволюционную преем-

ственность развития национальных проектов в 

целом, а также их влияние на развитие Калинин-

градской обл. в частности.   

Формирование системного подхода к реали-

зации национальных проектов как основного 

фактора, влияющего на развитие бизнеса в реги-

оне и создание дополнительных рабочих мест. 

В связи с этим цель настоящей работы за-

ключается в обосновании влияния националь-

ных проектов на развитие Калининградской обл. 

 

Основные результаты 

Разработанные национальные проекты в раз-

ных странах направлены на решение глобаль-

ных проблем. В России в соответствии с указом 

президента РФ [11] разработанные националь-

ные проекты сконцентрированы на решение 

экономических и социальных задач, а также 

улучшение уровня жизни населения.   

Основной целью национальных проектов яв-

ляется внесение структурных изменений в эко-

номику субъектов РФ и социальную сферу, и 

как следствие, можно видеть то, что в рамках 

национальных проектов реализуются социаль-

ные проекты. 

Проблема, связанная с реализацией нацио-

нальных проектов, всегда является актуальным 

вопросом и это в первую очередь связано с фи-

нансированием. Общий бюджет составляет   

25,7 трлн. рублей, из региональных бюджетов 

планируют потратить 4,9 млрд. рублей, остав-

шиеся выделять из внебюджетных источников и 

внебюджетных фондов [12].   

Особое внимание к реализации Националь-

ных проектов в России, начиная с 2019 г., при-

водит к положительному экономическому эф-

фекту. Основное развитие получили три направ-

ления, которые созданы в соответствии с нацио-

нальными целями развития государства,
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Национальные цели развития страны (9 целей) 

 

 

Национальные проекты (12 проектов): 

5 проектов – экономический рост; 

4 проекта- развитие человеческого капитала; 

3 проекта – создание комфортной среды для жизни 

 

Рис. 1. Структура национальных целей развития страны [13] 

Fig. 1. Structure of the country's national development goals [13] 

 

национальные проекты [13] (рис 1). Основными 

направлениями Национальных проектов [14 – 

18] представлены на рис. 2.  

Проект «Безопасные и качественные дороги» 

‒ это самый большой по объему финансирова-

ния проект.  

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 2. Основные направления национальных проектов в Калининградской обл. [14 – 18] 

Fig. 2. Main directions of national projects in the Kaliningrad region [14 – 18] 

 



Вестник Сибирского государственного индустриального университета № 4 (46), 2023 

 - 115 - 

Т а б л и ц а  1 

Объемы финансирования на основные национальные проекты  

Калининградской обл. [19] 

Table 1. Amounts of financing for the main national projects of the Kaliningrad region [19] 

 

Национальный проект Cумма, млрд. рублей, по годам 

2020 год 2021 2022 

«Демография» 3,20 2,6 2,1 

«Безопасные и качественные дороги» 2,40 7,0 7,2 

«Здравоохранение» 1,70 1,7 1,9 

«Образование» 0,95 2,2 1,7 

«Жилье и городская среда» 1,20 3,0 1,9 

«Культура» 0,80 1,2 2,0 

 

В рамках двенадцати национальных проектов 

Калининградская обл. реализует сорок девять 

региональных проектов.  

В 2019 г. на реализацию мероприятий по 

национальным проектам в Калининградской 

обл. было израсходовано 9 млрд. рублей (в том 

числе 5,2 млрд. рублей из федерального бюдже-

та), в 2020 г. объем финансирования увеличился 

до 10,6 млрд рублей (в том числе 6,3 млрд рулей 

получено из федерального бюджета) [19]. Фи-

нансирование осуществляется как из федераль-

ного, так и регионального бюджетов (табл. 1).  

Объем средств на реализацию национальных 

проектов в Калининградской обл. в 2022 г. было 

использовано почти 18 млрд. рублей, 70 % из ко-

торых были средства федерального бюджета, а 

остальные из регионального [20]. По объему 

финансирования самым крупным проектом яв-

ляется «Безопасные и качественные дороги» ‒ 

объем финансирования за 2022 г. составил 7 

млрд. рублей. Это позволило привести в норма-

тивное состояние 183,5 км автомобильных дорог 

и 259 погонных метров искусственных соору-

жений. На реализацию проекта «Жилье и город-

ская среда» было затрачено 3 млрд. рублей, бла-

годаря этому было организовано благоустрой-

ство двенадцати дворовых территорий и восьми 

общественных территорий в Калининградской 

обл. На проект «Образование» было потрачено 

2,2 млрд. рублей. В переулке Рассветный в г. 

Калининград в большом жилом районе «Сель-

ма» с 1 сентября 2022 г. начала работать самая 

большая в регионе общеобразовательная школа 

на 1 725 мест. Она построена в рамках реализа-

ции социального национального проекта «Обра-

зование». В рамках национальных проектов в 

2022 г. в регионе были построены четыре дет-

ских сада, два из которых находятся в г. Кали-

нинград, один в п. Добровольск Краснознамен-

ского округа и один в п. Чехово Багратионов-

ского округа. Дошкольные учреждения в г. Ка-

лининград, расположенные на улицах 3-го Бело-

русского фронта и Новгородская [20], а также в 

п. Добровольское, которые работают с макси-

мальной нагрузкой. 

Культурно-досуговый центр в п. Яснополянка 

Славского округа был реализован в рамках соци-

ального национального проекта «Культура». Это 

центр открылся в июне 2022 г. Также в рамках 

социального национального проекта «Культура» 

построен культурно-досуговый центр в п. Медо-

вое Багратионовского округа. 

Несмотря на целевое финансирование нацио-

нальных проектов, жители Калининградской 

обл. также принимают активное участие в раз-

работке инициативных проектов в рамках со-

здания комфортной городской среды и стали 

победителями во Всероссийском конкурсе луч-

ших проектов. Это позволило оперативно в г. 

Светлогорск реализовать проект «Отрадное 2.0. 

Отрадное – территория легенд» [20]. 

В Полесске разработали и реализовали два 

замечательных проекта («Благоустройство тер-

ритории набережной» и «Полесск Русская Гол-

ландия»). Завершили проект «Благоустройство 

территории привокзальной площади» в г. Гусев. 

Началась реализация проектов победителей 

конкурса в городах Зеленоградск, Багратио-

новск, Черняховск и Гурьевск [20]. 

В рамках реализации социального нацио-

нального проекта в Калининградской обл. в 

2023 г. идет строительство и реконструкция бо-

лее двух десятков социальных учреждений и 

объектов инфраструктуры, среди которых два 

детских сада, десять школ, два учреждения 

здравоохранения, три спортивных объекта. Реа-

лизация национальных проектов влияет на до-

ход бюджета региона (табл. 2). 

Как видно из представленных показателей 

полученных доходов происходит абсолютный 

рост поступлений в бюджет Калининградской 

области, который составил 32305,42 млн руб.  

 

Выводы 
В ходе настоящей работы был проведен ана-

лиз развития национальных проектов в зарубеж-

ных странах, России и Калининградской обл.
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Т а б л и ц а  2 

Доходы областного бюджета с 2019 по 2022 гг. [20] 

Table 2. Regional budget revenues from 2019 to 2022 [20] 

Показатель 
Значение показателя по годам 

2019 2020 2021 2022 

Доход, млн руб. 131473,96 59776,34 141575,44 147720,45 

     в том числе неналоговые, млн руб. 55199,10 26609,63 71874,55 87504,52 

 

Роль национальных проектов для развития реги-

она достаточно велика, так как создаются усло-

вия для привлечения бизнеса в регион, дополни-

тельные рабочие места, что приводит к увеличе-

нию доходов регионального бюджета.  
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