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Аннотация. Отмечается недостаточная изученность относительно новых в российской и мировой практике 

явлений цифровых экосистем и бизнес-экосистем. Представлены результаты исследования 

понятийного аппарата, используемого в описании формирования и функционирования банковских 

экосистем в РФ. Анализ базировался на данных открытой для исследователей и научных организаций 

платформы The Lens. Было проанализировано более 2000 источников, что стало возможным 

благодаря проведению кластерного анализа связей ключевых терминов («key words»). Данный вид 

библиометрического исследования выполнен с помощью программного инструмента VosViewer. 

Полученные результаты представлены в виде карты связей выбранных областей исследования 

(цифровые экосистемы, бизнес-экосистемы и бизнес-модели) и интерпретированы по связующим 

элементам. Протяженность анализируемого периода и общее количество исследуемых публикаций на 

платформе позволяют сделать вывод о репрезентативности полученных результатов. На основе 

анализа базовых определений и практики функционирования банкоцентричных экосистем в РФ было 

сформулировано обобщающее определение банковской экосистемы и выявлены основные ее 

признаки. Показана эволюция концепций бизнес-экосистем. В ходе исследования установлено, что 

формирование методологических основ развития экосистем в российской и зарубежной научной 

мысли еще находится на стадии становления. Определена сущность и ключевые признаки 

банкоцентричной экосистемы. Проанализированы цифровые технологии, внедряемые в настоящее 

время в практику функционирования банкоцентричных экосистем. Результаты исследования могут 

быть использованы в изучении теоретических основ экосистемного подхода к организации бизнеса и 

в целях формирования нормативной базы для регулирования деятельности банковских экосистем. 
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Abstract. The article notes the insufficient knowledge of such relatively new phenomena in Russian and world practice 

as digital ecosystems, business ecosystems. The results of a study of the conceptual apparatus used in describing 

the formation and functioning of banking ecosystems in the Russian Federation are presented. The analysis was 

based on data from The Lens platform, which is open to researchers and scientific organizations. More than 
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2,000 sources were analyzed, which became possible thanks to cluster analysis of relationships between key 

terms. This type of bibliometric study was carried out using the VosViewer software tool. The results obtained 

are presented in the form of a map of connections of the selected areas of research, which were “Digital 

Ecosystems”, “Business Ecosystems” and “Business Models” and interpreted according to the connecting 

elements. The duration of the analyzed period and the total number of publications studied on the platform 

allow us to conclude that the results obtained are representative. As a result of the analysis of the basic 

definitions and practice of functioning of bank-centric ecosystems in the Russian Federation, a promising 

definition of the banking ecosystem was formulated and its main features were identified. The evolution of 

business ecosystem concepts is shown. The study found that the formation of methodological foundations for 

the development of ecosystems in Russian and foreign scientific thought is still in its infancy. The essence and 

key features of a bank-centric ecosystem are determined. The digital technologies currently being introduced 

into the practice of functioning of bank-centric ecosystems are analyzed.The results of the study can be used 

both in studying the theoretical foundations of the ecosystem approach to business organization, and in order to 

form a regulatory framework for regulating the activities of banking ecosystems. 

Keywords: digital ecosystem, digital platform, banking ecosystem, business ecosystem, business model, VosViewer, 
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Введение 

Формирование экосистем в России уже нача-

лось, однако в настоящее время сложно дать 

единое объективное определение термину 

«цифровая бизнес-экосистема», так как цифро-

вые экосистемы остаются неизученной до конца 

областью, как в российской научной практике, 

так и в мировой. В последние годы понятие биз-

нес-экосистемности упоминается все чаще в 

научной литературе и других открытых источ-

никах информации [1 – 4], однако этого недо-

статочно для того, чтобы говорить о наличии 

единых, объективных и устоявшихся теоретиче-

ских основах для изучения данного вопроса.  

Целью настоящего исследования является 

изучение теоретических основ формирования 

экосистем в банковской отрасли и выявление 

базовых принципов их построения и функцио-

нирования. Для достижения цели был проведен 

библиометрический анализ актуальных иссле-

дований на эту и смежные с ней темы, осу-

ществлен кластерный анализ связей ключевых 

терминов, а также выявлены основные характе-

ристики банкоцентричных экосистем.  

 

Материалы и методы исследования 

Ввиду того, что базы данных рецензируемой 

научной литературы Scopus и Web оf Science 

(WoS) ограничили доступ к своим ресурсам в 

России, анализ осуществлен на базе открытой 

платформы для исследователей и научных орга-

низаций The Lens [5]. Эта база является наибо-

лее полной и даже превосходит по своей ширине 

ведущие глобальные коммерческие базы дан-

ных. Чтобы получить наиболее объективную 

картину результатов библиометрического анали-

за научных сетей, при отборе массива научных 

работ на платформе The Lens были применены 

фильтры: «publication topic», «publication type», 

«subject» и «publication year». Запрос сформиро-

ван из четырех различных тем (в табл. 1 – «publi-

cation topic»). Использованные при отборе филь-

тры поисковых запросов представлены в табл. 2. 

В результате анализа было выявлено 1690 науч-

ных работ, соответствующих вышеуказанным кри-

териям поиска, из которых 1436 опубликованы    

после 2015 года. Статистика количества публикаций 

по годам в период с 2002 по 2022 представлена на 

рис. 1, где продемонстрирован тренд роста количе-

ства научных работ по запросу, сформированному в 

соответствии с фильтрами из табл. 2. Общий тренд 

демонстрирует рост популярности темы цифровых 

бизнес-экосистем на платформе The Lens, что в оче-

редной раз подтверждает актуальность гпстоящего 

исследования. Несомненно, подобный тренд напря-

мую связан с развитием информационных техноло-

гий и их влиянием на экономику. 

Для более объективной и детальной оценки со-

держательной части научных работ, ранее отобран-

ных на платформе The Lens, был осуществлен кла-

стерный анализ связей ключевых терминов («key 

words»). Он основан на библиометрическом иссле-

довании и выполнен с помощью программного ин-

струмента VosViewer. Кластерный анализ позволил 

выстроить карту актуальных областей исследова-

ния понятий «цифровые экосистемы», «бизнес-

экосистемы» и «бизнес-модели», а также выявить 

различные смысловые и структурные связи между 

ними и другими областями исследований. Резуль-

таты кластерного анализа в виде карты связей и 

выводы по нему представлены на рис. 2. 
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Т а б л и ц а  1 

Фильтры запросов при отборе массива данных на платформе The Lens 

Table 1. Query filters when selecting a data array on The Lens platform 

 

№ Фильтр Выбранные значения 

1 «publication topic» = Digital ecosystems, Business ecosystems, Digital banks, Business models 

2 «publication type» = Journal article, Dissertation, Conference proceedings article, Book, Report 

3 «subject» = 

Business and International Management, Economics and Econometrics, Manage-

ment of Technology and Innovation, Information Systems, General Business,   

Management and Accounting, Software, Marketing, Modelling and Simulation, 

Business, General Economics, Econometrics and Finance, Finance, Information 

Systems and Management 

4 «publication year» = 
2002, 2003, 2004, 2005, 2006, 2007, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 

2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023 

 

Анализ выявил как явную, так и неявную 

кластеризацию. Обнаружены скопления различ-

ных терминологических структур, объединенных 

общими признаками. Кластер, описывающий 

объекты исследования, включает в себя иннова-

ционные экосистемы и бизнес-модели. Отдель-

ным кластером выделились различные методы и 

технологии, применяемые в контексте экосистем. 

Обнаружены также значимые связующие эле-

менты: «экосистема», «коммерция» и «конфи-

денциальность». Выявленные в ходе анализа 

связующие элементы позволяют оценить, как 

образованные кластеры связаны между собой, а 

также сделать выводы о характере их взаимоза-

висимости.  

 

Основные результаты 

Комплексный анализ полученных данных 

позволил сформировать наиболее объективное 

представление о цифровых экосистемах и их 

признаках. Интерпретация результатов кластер-

ного анализа с точки зрения выявленных связу-

ющих элементов представлена в табл. 2. 

Анализ научной литературы позволил углу-

биться в область развития экосистем и сделать 

вывод о том, что теоретические основы для изу-

чения данного явления все еще активно форми 
 

Т а б л и ц а  2 

Интерпретация результатов кластерного анализа по связующим элементам 

Table 2. Interpretation of the results of cluster analysis by connecting elements 

 

Связующий 

элемент 

Выявленные связи 

по карте 
Характеристика (интерпретация) 

Экосистема 

(Ecosystem) 

Человеческие активности, ком-

мерция, теория ценностей, инте-

грированное управление, циф-

ровизация, инновационные эко-

системы, бизнес-модели, искус-

ственный интеллект 

Описывает экосистему как инновационную 

бизнес-модель, отмечает связь экосистемы с 

теорией создания ценностей (для потребителя) 

и интегрированной системой управления. 

Цифровизация – двигатель. 

Коммерция 

(Commerce) 

Информационные технологии, 

капитальные вложения, эконо-

мические модели, экосистемы, 

интернет, интегрированный ме-

неджмент 

Описывает коммерцию как важную область  

тематических исследований. Связывает эко-

сис-темные модели с коммерческими выгода-

ми и капитальными вложениями. Важность 

ИТ. 

Конфиденциальность 

(Privacy) 

Мобильные приложения, элек-

тронное здоровье, человеческие 

активности, монетизация дан-

ных, обмен данными, большие 

данные 

Описывает связь экосистемы с проблемой 

конфиденциальности. Наблюдается связь меж-

ду человеческими активностями, мобильными 

приложениями, обменом данных и их конфи-

денциальностью. Отмечается вопрос монети-

зации данных. 
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Рис. 1. Статистика научных публикаций в базе The Lens за период с 2002 по 2022 гг. [1] 

Fig. 1. Statistics of scientific publications in The Lens database for the period from 2002 to 2022 [1] 

 

руются. Стоит отметить, что в российском науч-

ном сообществе тема цифровых экосистем также 

является достаточно популярной: найдено 444 

научных работы (по состоянию на 16.04.2023) в 

крупнейшей российской научной библиотеке 

eLIBRARY [6] по запросу «Банковские экосисте-

мы» с применением фильтров из табл. 2. Даль-

нейшее исследование будет строиться на суще-

ствующих представлениях о цифровых экосисте-

мах [7 – 9], реальных практиках их внедрения в 

РФ [10, 11] и авторском анализе.  

Впервые концепция бизнес-экосистем была 

разработана и представлена в 90-х годах амери-

канским предпринимателем Джеймсом Ф. Му-

ром, позаимствовавшем термин «экосистемы» 

из другой науки – биологии. Им была дана сле-

дующая формулировка экосистемы: это сово-

купность экономических субъектов, которая 

служит основой для взаимодействия между раз-

личными участниками делового сообщества 

[12]. Было установлено, что бизнес-экосистемы 

позволяют вовлеченным компаниям предостав-

лять комплексные решения, включающие в себя 

«полный пакет ценностей» для клиента, которые 

ни одна отдельная компания не смогла бы пред-

ложить самостоятельно [12]. К элементам эко-

системы предприниматель относил поставщи-

ков, производителей, конкурентов и любых дру-

гих стейкхолдеров. 

Сформулированная Д.Ф. Муром концепция 

была реформирована в 2000-х годах американ-

ским профессором в области стратегии и пред-

принимательства – Роном Аднером. В его тру-

дах отмечалась важность клиентоцентричности 

[13] и смещения фокуса с производителя на по-

требителя. Автором работы [13] установлено, 

что экосистема определяется согласованной 

структурой многостороннего набора партнеров, 

которым необходимо взаимодействовать для 

того, чтобы материализовать ценностное пред-

ложение для клиента. Исходя из сформулиро-

ванных им принципов также следовало, что не 

компания определяет ценностное предложение, 

а сам потребитель. 

В 2018 году концепция бизнес-экосистем 

подверглась новым корректировкам, но уже со 

стороны британского экономиста, специализи-

рующегося в области цифровых экосистем, 

Майкла Г. Якобидеса [14]. В его работах отме-

чается, что возникновению экосистем на самом 

деле способствуют модульность и платформен-

ность, поскольку они позволяют ряду отдель-

ных, но взаимозависимых организаций коорди-

нировать свои действия без полного иерархиче-

ского устройства. Автором работы [14] были 

значительно смещены акценты исследования 

бизнес-экосистем сначала в сторону инноваций, 

а позже – и в сторону цифровых технологий.  

В России активно изучать явление экосистем 

стали относительно недавно. Наиболее полное 

определение термина «цифровой экосистемы» в 

2021 году дал главный эмиссионный и денежно-

кредитный регулятор страны [15]. Банком Рос-

сии было установлено, что экосистема пред-

ставляет собой построенную на основе данных о 

клиентах совокупность сервисов, позволяющих 

пользователям в рамках единого процесса полу-

чать широкий спектр продуктов и услуг. Свод-

ный обзор определений бизнес- и цифровых 

экосистем приведен в табл. 3 [12 – 18]. 

Таким образом, в классическом понимании 

бизнес-экосистема представляет собой совокуп-

ность собственных или партнерских предложе-

ний [17], объединенных вокруг конкретной ком-

пании. Следовательно, банкоцентричная экоси-

стема характеризуется тем, что в центре такой 
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 Кластер Вывод по кластеру 

1 Инновационные экосистемы (innovation ecosystems), модели (models), бизнес-

модели (business models) 

Описывает объекты 

исследования 

2 Большие данные (big data), регулирование конфиденциальности (privacy regu-

lation), монетизация данных (data monetization), цифровые технологии (digital 

technology), СМИ (social media), интернет вещей (internet of things), обмен 

данных (data sharing), теория структурирования (structuration theory) 

Описывает различные 

методы и технологии 

3 Продажи (sales), трудоустройство (employment), предпринимательство (entre-

preneurship) 

Описывает функции 

4 Информационные технологии (informatics), капитальные вложения (capital 

financing), кооперативное поведение (cooperative behavior) 

Неявный кластер 

 

Рис. 2. Кластерный анализ отобранных статей The Lens по ключевым словам, составленный при помощи программы VosViewer 

Fig. 2. Cluster analysis of selected The Lens articles by keywords, compiled using the VosViewer program 

 

 

Т а б л и ц а  3  

Определения бизнес- и цифровых экосистем различных авторов 

Table 3. Definitions of business and digital ecosystems by various authors 

 

Термин Определение Автор 

Бизнес-

экосистема 

Совокупность экономических субъектов, которая служит основой 

для взаимодействия между различными участниками делового 

сообщества.  

Джеймс Ф. Мур 

Бизнес-

экосистема 

Согласованная структура многостороннего набора партнеров, 

которым необходимо взаимодействовать для того, чтобы матери-

ализовать ценностное предложение для клиента. 

Рон Аднер 

Бизнес-

экосистема 

Совокупность взаимодействующих организаций, созданных по 

модульному принципу, которых объединяет невозможность пере-

распределения коллективных инвестиций в другие места. В осно-

ве экосистем – инновации и цифровые технологии. 

Майкл Дж. Якоби-

дес 

Цифровая 

экосистема 

Комплексный проект, объединяющий большое число участников, 

информационных сервисов и бизнес-процессов, основанный на 

принципах взаимовыгодности отношений («win-win»). 

ВШЭ 

Цифровая 

экосистема 

Цифровое пространство, в котором бесшовно функционирует 

множество сервисов одной компании или нескольких участников-

партнеров. 

ECM–Journal 

Цифровая 

экосистема 

Построенная на основе данных о клиентах совокупность серви-

сов, позволяющих пользователям в рамках единого процесса по-

лучать широкий спектр продуктов и услуг. 

Банк России 

Цифровая 

экосистема 

Клиентоцентричная модель, объединяющая две и более группы 

продуктов, услуг, информации (собственного производства и/или 

других игроков) для удовлетворения конечных потребностей кли-

ентов (безопасность, жилье, развлечения и т.д.). 

Минэкономразвития 
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Т а б л и ц а  4 

Технологии, внедряемые в деятельность российских банков 

Table 4. Technologies implemented in the activities of Russian banks 

 

Технология Описание Элементы 
Роль технологии 

для РБЭ 

Примеры использо-

вания 

1 2 3 4 5 

Технология 

распределен-

ного реестра  

(Distributed 

Ledger Tech-

nology, DLT) 

Инновационный под-

ход к хранению и пере-

даче данных, который 

использует распреде-

ленную базу данных, 

называемую реестром, 

и применяет крипто-

графические методы 

для обеспечения без-

опасности и целостно-

сти информации. 

 распределенный 

реестр; 

 база данных; 

 криптография; 

 алгоритмы кон-

сенсуса; 

 хэширование; 

 смарт-

контракты.  

 обеспечение без-

опасности; 

 хранение инфор-

мации; 

 устранение по-

средников; 

 обеспечение про-

зрачности транзак-

ций; 

 децентрализация 

данных. 

 распределенный 

реестр может быть 

использован для хра-

нения данных и 

управления учетными 

записями клиентов; 

 создание прозрач-

ных систем аудита и 

управления рисками в 

банковской деятель-

ности. 

Большие 

данные  

(Big Data) 

Подход и инфраструк-

тура для сбора, обра-

ботки и анализа огром-

ных объемов данных, 

которые не могут быть 

эффективно обработа-

ны с использованием 

традиционных методов 

и инструментов. 

 масштабируе-

мое хранение дан-

ных; 

 языки програм-

мирования; 

 обработка дан-

ных; 

 платформа ана-

литики; 

 машинное обу-

чение. 

 

 сбор и обработка 

информации; 

 распределенный 

анализ неструкту-

рированной инфор-

мации; 

 анализ поведения 

клиентов; 

 оптимизация 

процессов; 

 улучшение про-

гнозных аналитиче-

ских моделей. 

 использование 

больших данных для 

создания маркетинго-

вых кампаний и пер-

сонализированных 

предложений для 

клиентов на основе 

их предпочтений и 

покупательского по-

ведения. 

 

Открытый 

API 

(Application 

Programming 

Interface) 

 

Подход, позволяющий 

организациям предо-

ставлять стандартизи-

рованный и программ-

но-ориентированный 

доступ к своим серви-

сам и данным через 

интерфейсы приложе-

ний. Российские банки 

также активно внедря-

ют эту технологию в 

свою деятельность. 

 интерфейсы 

приложений; 

 стандартизация 

протоколов и 

форматов данных; 

 единый иден-

тификатор. 

 расширение 

функциональности; 

 улучшение кли-

ентского опыта; 

 развитие плат-

форменности; 

 интеграция с 

партнерами; 

 развитие экоси-

стемной инфра-

структуры. 

 предоставление 

платежных API для 

сторонних платежных 

систем или электрон-

ных кошельков; 

 использование API 

для автоматического 

импорта данных кли-

ентов в системы бан-

ка или обратной ин-

теграции с внешними 

системами для авто-

матизации процессов. 

Облачные 

технологии 

(Cloud 

Technologies) 

Подход к предоставле-

нию компьютерных 

ресурсов, таких как 

вычислительная мощ-

ность, хранение данных 

и программное обеспе-

чение, через интернет с 

использованием уда-

ленных серверов. 

 инфраструктура 

как сервис 

(Infrastructure as a 

Service, IaaS); 

 платформа как 

услуга (Platform as 

a Service, PaaS); 

 программное 

обеспечение 

(Software as a Ser-

vice, SaaS). 

 гибкость и мас-

штабируемость; 

 оптимизация 

процессов; 

 улучшение до-

ступности и надеж-

ности; 

 безопасность и 

конфиденциаль-

ность. 

 

 использование об-

лачных хранилищ для 

хранения и обработки 

данных клиентов; 

 резервное копиро-

вание данных и вос-

становление после 

сбоев с использова-

нием облачных услуг 

для обеспечения не-

прерывности банков-

ских операций. 
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1 2 3 4 5 

Искусствен-

ный интел-

лект 

(Artificial 

Intelligence, 

AI) 

Область компьютерных 

наук, которая изучает 

создание интеллекту-

альных систем и алго-

ритмов, способных вы-

полнять задачи, кото-

рые обычно требуют 

человеческого интел-

лекта. Российские бан-

ки также внедряют 

технологии искус-

ственного интеллекта в 

свою деятельность. 

 машинное обу-

чение; 

 глубокое обу-

чение; 

 обработка есте-

ственного языка; 

 компьютерное 

зрение; 

 большие дан-

ные. 

 автоматизация и 

оптимизация про-

цессов; 

 принятие реше-

ний и анализ дан-

ных; 

 персонализация и 

улучшение клиент-

ского опыта; 

 выявление мо-

шеннической ак-

тивности. 

 разработка вирту-

альных ассистентов и 

чат-ботов для обра-

ботки клиентских 

запросов и предо-

ставления персонали-

зированной поддерж-

ки; 

 автоматизация 

процессов кредитного 

решения с использо-

ванием алгоритмов 

машинного обучения 

для анализа кредит-

ных историй и оценки 

риска. 

Биометрия 

(Biometric 

Тechnologies) 

Технология основана 

на использовании уни-

кальных физических, 

поведенческих или 

анатомических харак-

теристик человека для 

идентификации и 

аутентификации лич-

ности. 

 распознавание 

лица и отпечатков 

пальцев; 

 голосовое рас-

познавание; 

 сканирование и 

анализ. 

 усиление без-

опасности; 

 улучшение кли-

ентского опыта; 

 автоматизация 

процессов иденти-

фикации и аутенти-

фикации. 

 внедрение систем 

распознавания лица 

для идентификации 

клиентов при посе-

щении филиалов бан-

ка или проведении 

онлайн-транзакций. 

Интернет 

вещей 

(Internet of 

things, IoT) 

Технология позволяет 

подключать различные 

устройства и объекты к 

Интернету, собирать 

данные и взаимодей-

ствовать с ними. 

 устройства IoT; 

 сети связи; 

 облачные плат-

формы; 

 искусственный 

интеллект. 

 сбор и монито-

ринг данных; 

 улучшение кли-

ентского опыта; 

 управление физи-

ческими активами. 

 умные банкоматы и 

терминалы самооб-

служивания, которые 

предоставляют более 

релевантные и персо-

нализированные 

услуги клиентам. 

 

Цифровые 

платформы 

(Digital 

Platforms) 

Совокупность инстру-

ментов, приложений и 

сервисов, предназна-

ченных для создания, 

расширения цифровых 

экосистем и управле-

ния ими. 

 API и сервисы; 

 функциональ-

ные модули; 

 языки програм-

мирования; 

 искусственный 

интеллект; 

 интерфейс. 

 

 создание цифро-

вых экосистем; 

 оптимизация 

процессов; 

 обеспечение 

цифровой транс-

формации; 

 основа програм-

мы лояльности. 

 

 интеграция мо-

бильных приложений 

банка с электронной 

коммерцией, позво-

ляющая клиентам 

совершать покупки, 

оплачивать счета и 

получать финансовые 

рекомендации, свя-

занные с их тратами. 

 

экосистемы находится банк. При этом, если 

ключевые элементы экосистемы приобретают 

цифровой вид, а их взаимосвязь достигается ис-

пользованием цифровых технологий, такая эко-

система будет именоваться цифровой.  

Наиболее точным определением (далее – 

банковской экосистемы) будет банкоцентричная 

цифровая экосистема – это сеть сервисов и услуг 

на базе различных платформенных решений и 

цифровых технологий, в основе которой нахо-

дится банк [10 – 12]. В табл. 4 представлены 

технологии, внедряемые в российских банках. 

 

 

Заключение 

В ходе исследования было выявлено, что 

аналогично другим видам экосистем, банков-

ские экосистемы обладают специфическими ха-

рактеристиками и признаками, позволяющими 

их распознать. Ключевые признаки, по которым 

можно идентифицировать банковскую экоси-

стему:  

– банк выступает центром экосистемы, то 

есть все собственные или партнерские сервисы 

экосистемы формируются вокруг его бренда и 

координируются им;  
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– использование продвинутых цифровых 

технологий, благодаря которым обеспечивается 

стабильная работа всех механизмов экосистемы;  

– дистанционное банковское обслуживание 

(ДБО) является элементом экосистемы, откры-

вающим клиентам доступ к интегрированным 

финансовым продуктам; 

– прямое или косвенное отношение элемен-

тов экосистемы к единому бренду, способству-

ющему формированию эффективной системы 

сквозной лояльности клиентов; 

– интеграция цифровой банковской платфор-

мы в единую среду экосистемы; 

– удовлетворение финансовых и нефинансо-

вых потребностей клиентов. 

Таким образом, исходя из проведенного ана-

лиза, можно предложить следующее обобщаю-

щее определение: банковская экосистема пред-

ставляет собой сеть сервисов и услуг на базе раз-

личных платформенных решений и цифровых 

технологий, в основе которой находится банк. 

Сформулировать определение банковской экоси-

стемы необходимо не только с теоретической 

точки зрения, что тоже важно, но и в целях регу-

лирования деятельности таких экосистем, что 

стало особенно актуальным в последние годы. 
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